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หมวดท่ี  1 
การบริหารองค์กรที่ดี 

1.1 การน าองค์กร 
(1) การน านโยบายกรม ได้แก่ วิสัยทัศน์ ค่านิยม เป้าประสงค์ หรือผลการด าเนินงานที่คาดหวงัไป

ถ่ายทอดสู่การปฏิบัต ิ
             วิสยัทศัน์กรมชลประทาน 

น ้าสมบูรณ์   สนบัสนุนการผลิต   เสริมสร้างคุณภาพชีวิต  เศรษฐกิจมัน่คง 
     วิสยัทศัน์จงัหวดัเลย 
  เมืองน่าอยู ่เมืองแห่งการท่องเท่ียวและลงทุน ภายใตก้ารพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
       วิสยัทศัน์กลุ่มจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน กลุ่มท่ี 1 

    (จงัหวดัอุดรธานี จงัหวดัหนองคาย จงัหวดัหนองบวัล  าภู จงัหวดัเลย) 
แหล่งพ านกัแห่งท่ีสองของนกัลงทุน และนกัท่องเท่ียว 

จากวิสัยทัศน์ดังกล่าว ผูบ้ ริหารโครงการชลประทานเลยได้พิจารณาถึงพันธกิจของกรม
ชลประทาน  

1. พฒันาแหล่งน ้ าตามศกัยภาพของลุ่มน ้ าใหส้มดุล 
2. บริหารจดัการน ้ าอยา่งมีประสิทธิภาพ  ทัว่ถึง   เป็นธรรม   และย ัง่ยนื 
3. เสริมสร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันาและบริหารจดัการน ้ าทุกระดบั

อยา่งบูรณาการ 
4. ด าเนินการป้องกนัและบรรเทาภยัจากน ้ า 
5. สนบัสนุนการรักษาพ้ืนท่ีท าการเกษตรในเขตชลประทานเพ่ือการผลิตใหอ้ยูใ่น

จ านวนท่ีเหมาะสม 
ท าใหท้ราบถึงบทบาทหนา้ท่ีและพิจารณาถึงยทุธศาสตร์ของจงัหวดัและกลุ่มจงัหวดั เพื่อการวาง

แผนการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกนั 
ในการก าหนดผลการด าเนินงานดงักล่าว ผูบ้ริหารโครงการชลประทานเลยไดค้  านึงถึงความ

ตอ้งการหรือผลประโยชน์ของผูรั้บบริการและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียโดยยึดหลกัความโปร่งใสและความ
ชดัเจน  ทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

(2) การถ่ายทอดให้ผู้ปฏิบัตทิราบ  (จ านวนช่องทาง  ความถี่ในการถ่ายทอด) 

ผูบ้ริหารโครงการชลประทานเลยได้มีการส่ือสารในเร่ืองดังกล่าวในหลายช่องทางเช่นการ
ประชุมประจ าเดือน หนังสือเวียน และ เว็บไซต์ของโครงการ เพื่อถ่ายทอดให้บุคลากรในโครงการทราบ
และรับฟังความคิดเห็นในเร่ืองดงักล่าวเพื่อน ามาปรับปรุงต่อไป  
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(3)  การมอบหมายงาน (เป็นทางการ/ไม่เป็นทางการ) เช่น ค าส่ังมอบหมายงาน 
ผูบ้ริหารโครงการชลประทานเลยใหอิ้สระในการตดัสินใจในการปฏิบติังาน แต่อยูภ่ายใต้

กฎระเบียบ และกรอบหนา้ท่ี โดยมอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบตามโครงสร้างของกรมฯ มกีารแบ่งงาน
ออกเป็น 8 ฝ่าย 1 งาน ทั้งน้ีโดยมีการประชุมประจ าเดือนเพ่ือรายงานผลการปฏิบติังาน และมีการช้ีแจง
นโยบายต่างๆ ตลอดจนมกีารใหน้ าเสนอผลการเขา้รับการฝึกอบรมของเจา้หนา้ท่ีท่ีเขา้รับการฝึกอบรม
เพ่ิมพูนความรู้ในดา้นวิชาการและกฎระเบียบต่างๆ นอกจากน้ียงัมีการกระจายอ านาจโดยการมอบอ านาจ
ใหฝ่้ายต่างๆสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งคล่องตวัและมีความรวดเร็วในการปฏิบติังาน 

(4) การสร้างบรรยากาศ ความร่วมมือ ผกูพนั เพ่ือส่งเสริมให้เกดิความร่วมมือในการปฏิบัตงิานให้
เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ 

กิจกรรมท่ีส่งเสริมสร้างบรรยากาศในการท างาน โดยใหค้วามร่วมมือร่วมใจและประสานงาน 
กนัเปรียบเสมือนบุคคลในครอบครัวเดียวกนั เช่น การก าหนดจดัวนัสงกรานต ์มีการรดน ้ าด  าหวัผูบ้ริหาร 
การแข่งขนักีฬาระหว่างบุคลากรในโครงการฯ เพื่อเช่ือมความสามคัคี โดยมีการแบ่งบุคลากรตามฝ่าย/งาน
ต่างๆ มีการแข่งขนักีฬาอาทิเช่น เปตอง  กีฬามหาสนุก เป็นตน้  ตอนเยน็มีงานเล้ียงสังสรรค์ และการแสดง
ต่างๆ  

(5) การสร้างแรงจูงใจ เพ่ือส่งเสริมให้เกดิความร่วมมือในการปฏิบัตงิานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 

สร้างแรงจูงใจโดยการจ่ายค่าตอบแทนจาการท างานนอกเวลาปกติ และอีกส่วนหน่ึงเป็น
ค่าตอบแทนจากสวสัดิการ 

(6) การจดัสถานทีแ่ละสภาพแวดล้อมในการท างาน การจดัแผ่นป้ายและข้อมูลในสถานทีท่ างาน 
โครงการชลประทานเลยมีการจดัสภาพแวดลอ้มของสถานท่ีท างานใหน่้าอยู ่เช่น การปรับปรุง

ภูมิทศัน์ มีการตกแต่งอาคารและไมป้ระดบัรอบอาคารและสถานท่ีมากข้ึน มีแผน่ป้ายบอกขอ้มูลบุคลากร
และสถานท่ีท างาน รวมถึงการดูแลรักษาความสะอาดบริเวณท่ีท าการและส านกังาน มีเจา้หนา้ท่ีรักษาความ
ปลอดภยั (ยาม) ดูแลตลอด 24 ชัว่โมง 

(7) การตดิตามความก้าวหน้าและการทบทวนผลการด าเนนิการของโครงการ 
ด าเนินการในการทบทวนผลการด าเนินการของโครงการฯ คือ 

  1. ทบทวนผลการส่งน ้ าในแต่ละฤดูกาล  รวมทั้งประสิทธิภาพการชลประทาน 
  2. ทบทวนตน้ทุนผลผลิต 
  3. ทบทวนการใชจ่้ายงบประมาณ 

4. ทบทวนผลการปฏิบติัราชการตามค ารับรอง 

ผูบ้ริหารโครงการชลประทานเลย ใชผ้ลการประเมินดงักล่าวมาประเมินความส าเร็จของการ
บรรลุเป้าประสงคร์ะยะสั้น และระยะยาวของโครงการฯ คือ 
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1. ผลการประเมินประสิทธิภาพการชลประทาน หากอยูใ่นเกณฑ์ท่ีเหมาะสมก็เป็นความส าเร็จ  
และบรรลุวตัถุประสงคข์องโครงการฯ 

2. ต้นทุนท่ีต ่า  มีผลผลิตท่ีสูง  โครงการฯ มีประสิทธิภาพท่ีดีก็จะเป็นตัวช้ีให้เห็นถึงการบรรลุ
วตัถุประสงค ์

3. การใช้จ่ายงบประมาณ ถ้ามีการกันเงินเหล่ือมปีมาก ก็ช้ีให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังาน แต่ถา้มีเงินเหลือจ่าย จะแสดงใหเ้ห็นถึงความโปร่งใสและประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 

4. การปฏิบติัราชการบรรลุตามค ารับรอง ถือว่าประสบความส าเร็จ 
ผูบ้ริหารของโครงการชลประทานเลย  น าผลการประเมินมาทบทวนและใช้ในการประเมิน

ความสามารถในการตอบสนองความตอ้งการท่ีเปล่ียนแปลงไปของโครงการฯ  โดยผลการประเมินเป็นส่ิง
บอกถึงความส าเร็จของการด าเนินการ  และเป็นการประเมินความสามารถขององค์กร  ในอนาคตความ
ตอ้งการท่ีจะปรับเปล่ียนคุณภาพการด าเนินงานไปในทางท่ีดีข้ึน ก็สามารถน าผลการทบทวนดงักล่าวมาใช้
เป็นเกณฑ ์หรือขอ้เปรียบเทียบได ้

 (8) การรายงานผลการด าเนนิการให้ผู้บริหารทราบ (วธิีการ และความถี่) 
โครงการฯ มีการรายงานความกา้วหนา้ในการด าเนินงาน  เสนอต่อผูบ้งัคบับญัชา  เป็นประจ าทุก

เดือน นอกจากน้ียงัมีการรายงานความกา้วหนา้ผา่นทางเวบ็ออนไลน์ ทุกสปัดาห์ 
 (9) การจดัการผลกระทบทางลบในพื้นที่ความรับผดิชอบของโครงการ 

ในกรณีท่ีการบริการและการปฏิบติังานมีผลกระทบในทางลบต่อสงัคม  โครงการชลประทาน
เลย ด าเนินการดงัน้ี 
 

กระบวนการ เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั เป้าหมาย 

1. ศึกษาผลกระทบท่ี
เก่ียวขอ้ง 

-เพื่อใหท้ราบ
ผลกระทบทางลบท่ี
เกิดข้ึน 

-ร้อยละผลกระทบท่ีเกิดข้ึนมีการ
จดัการใหล้ดนอ้ยลงได ้

-เพื่อใหส้ามารถลด
ผลกระทบทางลบท่ี
เกิดข้ึน 

2. ศึกษาเอกสาร
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

-เพื่อใหท้ราบขอ้
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัผลกระทบ 

-ร้อยละของบุคลากรมคีวามรู้
กฎหมายขอ้บงัคบัเพ่ิมมากข้ึน 

-บุคลากรมคีวามรู้
เร่ือง 
กฎหมายขอ้บงัคบั
เพ่ิม 
มากข้ึน 
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3. เลือกวิธีการแกไ้ข 
ปัญหา 

-เพื่อใหรู้้วิธีในการ 
แกปั้ญหาผลกระทบ 
ทางลบท่ีจะเกิดข้ึน 

-วิธีการในการ 
จดัการกบัปัญหาผล 
การกระทบทางลบท่ี 
จะเกิดข้ึน 

-บุคลากรทราบถึง 
วิธีการในการจดัการ
กบั 
ปัญหาผลกระทบทาง
ลบ 
ท่ีเกิดข้ึนได ้

4. หาผูรั้บผดิชอบเพื่อ 
แกไ้ขปัญหา 

-เพื่อใหมี้
ผูรั้บผดิชอบ 
หลกัในการแกไ้ข
ปัญหา 

-มีผูรั้บผดิชอบ 
ปัญหาท่ีชดัเจน 

-จ านวนผูรั้บผดิชอบ
เพ่ิม 
มากข้ึน 

กระบวนการ เป้าประสงค์ ตวัช้ีวดั เป้าหมาย 
5. ด าเนินการตาม 
แนวทางท่ีเลือก 

-เพื่อใหม้ีแนวทางใน 
การปัญหา 

-บุคลากรมีแนว ทาง 
ในการแกปั้ญหา 

-จ านวนแนวทางใน
การแกปั้ญหามีมาก
ข้ึน 

6. จดัระบบก ากบั
ดูแล 

ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ี 
วางไว ้

-เพื่อใหม้กีารด าเนิน 
การตามแผนท่ี
ก าหนด 
ไว ้

-สามารถบรรลุแผน 
ไดต้ามท่ีก  าหนดไว ้

-ร้อยละของผล 
กระทบท่ีสามารถ
แกไ้ขไดต้าม 
เป้าหมาย 

7. ประเมินผลโดย
การ 

ตรวจสอบ ก ากบัดูแล 
แกไ้ขปัญหา 

-เพื่อใหม้ีการตรวจ 
ปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
และหามาตรการ
ป้องกนั 

-มีผลการตรวจ สอบ 
และมาตรการป้องกนั 

-ระดบัผลกระทบ
ทาง 
ลบมีแนวโนม้ลดลง
ใน 
ระดบัยอมรับไดต้าม 
เกณฑก์  าหนด 

 
อยา่งไรก็ตามในการจดัการกบัผลกระทบในทางลบท่ีเกิดข้ึน  ตอ้งมีการคาดการณ์ไวล่้วงหนา้เพ่ือ

หาแนวทางในการเตรียมการเพื่อป้องกนั  โดยก าหนดแผนการป้องกนัผลกระทบ  และด าเนินการตามแผน
นั้น  และตอ้งค านึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเป็นหลกั 

 

1.2 การบริหารยุทธศาสตร์ 
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 (1)  การก าหนดทิศทางการด าเนนิงานพฒันา/แก้ไขปัญหา และกระบวนการจดัท าแผนปฏบิัตกิาร 
5 ปี สอดคล้องกบัแผนยุทธศาสตร์กรม และทิศทางของพ้ืนที่ รวมถึงค านึงถึงปัจจยัทั้งภายในและภายนอก 
ความต้องการของผู้รับบริการและผู้มส่ีวนได้เสีย 

โครงการชลประทานเลย  มีกระบวนการในการแปลงแผนยทุธศาสตร์กรมฯ ไปสู่การปฏิบติัโดย
การวางแผนยทุธศาสตร์โดยรวม ดงัน้ี 
แผนปฏบิัต ิ

การ 
ขั้นตอน ผู้เกีย่วข้อง กรอบเวลา 

เหตุผลในการก าหนด 
กรอบเวลา 

ระยะสั้น 1.จดัประชุมเจา้หนา้ท่ี
ผูรั้บผดิชอบ 
2. ก  าหนดแผนใหส้อดคลอ้ง
กบัสภาพปัจจุบนั 
3. จดัล  าดบัความส าคญั 
4. เสนอแผนใหส้ านกั
ชลประทาน 

1 . ผู ้ อ  า น ว ย ก า ร
โครงการฯ 
2. ฝวศ.คป, 
ฝจน.คป, 
ฝสบ.คป.1-4, 
ฝชก.คป. 
3. งานแผนงานและ
งบประมาน 

เดือนกรกฎาคม เพื่อใหส้อดคลอ้ง 
กบักรอบเวลาของกรมฯ 

แผนปฏบิัต ิ
การ 

ขั้นตอน ผู้เกีย่วข้อง กรอบเวลา 
เหตุผลในการก าหนด 

กรอบเวลา 
ระยะยาว 1. จดัประชุมเจา้หนา้ท่ี

ผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อพิจารณา
จดัท าแผนระยะยาว 
2. จดัล  าดบัความส าคญัใน
แต่ละผลผลิต 
3. เสนอแผนใหส้ านกั
ชลประทาน 
 

1 . ผู ้ อ  า น ว ย ก า ร
โครงการฯ 
2. ฝวศ.คป, 
ฝจน.คป, 
ฝสบ.คป, 1-4, 
ฝชก.คป 
3. งานแผนงานและ
งบประมาณ 

เดือนกรกฎาคม 
2553 จดัท าแผน
งบประมาณของ
ปี 2555 และมี
การทบทวน 
ปรับแผนทุกปี 

เพื่ อ ให้ ส อดคล้อ งกับ
กรอบเวลาของกรมฯ 
และส านกัชลประทาน 
เพื่ อ เข้า สู่การพิ จารณ า
ของสภาฯ 

 
โครงการชลประทานเลย ไดน้ าปัจจยัต่อไปน้ีมาประกอบการวางแผนยุทธศาสตร์โดยให้ระบุ

วิธีการรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลและสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

ปัจจยัที่น ามาประกอบการ
วางแผน 

วธิีการรวบรวมและวเิคราะห์ข้อมูลและสารสนเทศทีเ่กีย่วข้อง 
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-ความตอ้งการ ความคาดหวงัทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาวของผูรั้บ
บ ริห าร  ผู ้มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ย
รวมทั้งส่วนราชการหรือองค์กร
อ่ืนท่ีปฏิบติังานเก่ียวขอ้งกนั 

- เกษตรกรใหข้อ้มูลกบัเจา้หนา้ท่ีโดยตรงและในท่ีประชุมกลุ่มผูใ้ชน้ ้ า 
- ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียใหข้อ้มูลผา่นส่ือต่างๆ หรือเขา้มาติดต่อโดยตรง 

-สภาพการแข่งขนัทั้งภายในของ
ส่วนราชการ 

-การแข่งขนัภายในโดยปรับปรุงกระบวนทศัน์ของโครงการฯใหโ้ดด
เด่นและเผยแพร่ขอ้มูลทางเวบ็ไซตเ์พ่ือใหรั้บทราบทัว่กนั 

-นวัตกรรมและเปล่ียนแปลงท่ี
ส าคัญทางเทคโนโลยี และด้าน
อ่ืนๆซ่ึงอาจมีผลต่อบริการและ 
การด าเนินงานของส่วนราชการ 

-การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี รวบรวมได้จากการศึกษาและท า
ความเขา้ใจเพื่อใหเ้กิดการบริการท่ีดี รวดเร็ว 

-จุดแข็งและจุดอ่อน รวมถึง 
ทรัพยากรบุคคลและทรัพยากร
อ่ืนๆ ของส่วนราชการ 

-หากมีทรัพยากรเพียงพอสามารถท าใหโ้ครงการฯ มีสถานภาพดีข้ึน 
สามารถแข่งขนักบัหน่วยงานอ่ืนได ้

ปัจจยัที่น ามาประกอบการ
วางแผน 

วธิีการรวบรวมและวเิคราะห์ข้อมูลและสารสนเทศทีเ่กีย่วข้อง 

- การศึกษาวิเคราะห์ถึงโอกาสใน
การปรับเปล่ียนทรัพยากรท่ีมีอยู่
ไปใชก้บับริการหรือกิจกรรมท่ีมี
ความส าคญักว่า 

-โครงการฯ วิเคราะห์ให้สอดคล้องกับพ้ืนท่ีเพาะปลูกปัญหาให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลา 

-ความเส่ียงในดา้นการเงิน สงัคม 
และจริยธรรม กฎหมาย ขอ้บงัคบั 
และดา้นอ่ืนๆ 

ใชเ้ป็นขอ้มูลในการก าหนดยุทธศาสตร์ ให้สอดคลอ้งกับพ้ืนท่ี และ
วฒันธรรมทอ้งถ่ิน 

-ลกัษณะเฉพาะของพ้ืนท่ี -เก็บข้อมูลจากพ้ืนท่ีแลว้น ามาวิเคราะห์เพ่ือใชว้างแผน เช่นสถานท่ี
ท่องเท่ียวท่ีส าคญั 

-จุดแข็ง จุดอ่อนของโครงการฯ 
ห รือองค์ก ร อ่ืน ท่ี ป ฏิบั ติ งาน
เก่ียวขอ้งกนั 

-จากแบบส ารวจความพึงพอใจของผูรั้บบริหารและมีส่วนไดส่้วนเสีย 
-จากการลดรอบระยะเวลาในการปฏิบติังาน 

 
(2) วธิกีารในการจดัล าดบัความส าคญัในการแก้ไขปัญหา 
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โครงการชลประทานเลย มีวิธีจดัการความส าคญัของปัญหาในพ้ืนท่ีฝ่ายส่งน ้ าและบ ารุงรักษาต่างๆ 

เสนอเข้ามา  โดยใช้เกณฑ์ต่างๆ เช่น ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน ความรุนแรงของปัญหา  เร่ิมต้นด้วยการ

เปรียบเทียบ “ความส าคญั” ของเกณฑท่ี์ใชใ้นการตดัสินใจ  เพื่อหา “น ้ าหนัก” ของแต่ละเกณฑ์ จากนั้นจึง

น า มาจดัล  าดบัส าคญั  เพ่ือแกไ้ขปัญหาในพ้ืนท่ี  และตอบสนองต่อความตอ้งการของผูรั้บบริการและผูม้ี

ส่วนได้ส่วนเสีย  เพื่อแก้ไขปัญหาในการด าเนินงาน  และท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

(3) วธิกีารถ่ายทอด  ส่ือสารแผนปฏบิัตกิาร  5  ปี  ไปสู่การปฏิบัต ิ เพ่ือให้เกดิความส าเร็จ 

โครงการชลประทานเลย  สามารถถ่ายทอดแผนปฏิบติัการเพื่อน าไปปฏิบติัใหบ้รรลุเป้าประสงค์
เชิงกลยทุธ ์ และกลยทุธห์ลกั  โดยการมอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบของแต่ละบุคคลตามบทบาทหนา้ท่ี  
โดยจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่ไปด าเนินการ  และมีการตรวจสอบติดตามประเมินผล  และให้ก  าลงัใจกบัผู ้
ปฏิบัติ  หากมีการเปล่ียนแปลงท่ีส าคัญในการให้บริการ  รวมทั้ งผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย  
โครงการชลประทานเลยจะด าเนินการเพื่อตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงดงักล่าว  โดยการประชาสมัพนัธ์
ให้ดีข้ึน  และประชุมผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย  เพ่ือท าความเข้าใจและรับทราบในการ
เปล่ียนแปลง 

(4) วธิกีารวเิคราะห์และจดัท าแผนบริหารความเส่ียง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบตักิาร

ประจ าปีและแผนปฏิบตักิาร  5  ปี   

โครงการชลประทานเลย ไดจ้ดัท าแผนบริหารความเส่ียงเพื่อใหรู้้ว่ายงัมีความเส่ียงใดท่ียงัคง

เหลืออยู ่  เพ่ือจะไดด้  าเนินการลดความเส่ียงนั้นใหเ้หลือนอ้ยลง  หรือหมดไป  โดยใชแ้ผนปฏิบติัการต่าง  ๆ

ไปด าเนินการ 

 (5) วธิกีารทบทวนและคาดการณ์ผลการด าเนินการของแผนปฏิบัตกิาร  5  ปี  เพ่ือให้ผลการ

ด าเนนิการเป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนด 

ในการทบทวนและคาดการณ์ผลการด าเนินการของแผนปฏิบัติการ 5 ปี นั้ น โครงการ

ชลประทานเลย  ไดม้ีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี  เพื่อจะไดม้ีการปรับแผนปฏิบัติการให้สอดคลอ้งกับ

พ้ืนท่ี  และทนัต่อความตอ้งการของผูรั้บบริการ  ซ่ึงเม่ือทบทวนเสร็จแลว้จะแจง้ใหผู้รั้บผดิชอบทราบและ

ด าเนินการต่อไป 

1.3 การจดัท าระบบข้อมูล 
(1) วธิีการรวบรวมข้อมูลโครงการ/สารสนเทศที่ส าคญั เพ่ือป้อนเข้าสู่ระบบการรายงานของกรมฯ 

และใช้ในการตดิตามการด าเนินการของโครงการ เช่น รายงาน On-line  ระบบ GES ฐานข้อมูลที่ใช้ในการ

บริหารจดัการน า้  ฯลฯ 
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โครงการฯ ไดม้ีการก าหนดผูรั้บผิดชอบในการรายงาน On-line  โดยใหผู้เ้ก่ียวขอ้งส่งขอ้มูลตาม

ก าหนดเวลา และไดบ้นัทึกลงฐานขอ้มูลของโครงการฯ พร้อมกบัรายงานให้ผูบ้ริหารโครงการทราบเป็น

ประจ าทุกเดือน 

(2) วธิีการวดัผล  วเิคราะห์ และทบทวนผลการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 

โครงการชลประทานเลย  มีวิธีการวดัผล วิเคราะห์และทบทวนผลการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้ ดงัน้ี 

เร่ืองทีน่ ามาวเิคราะห์ วธิีที่ใช้ในการวเิคราะห์ การทบทวนผลการด าเนินการ 
1.การบริหารจดัการน ้ า 
2.ผลการปฏิบติังานของการใชจ่้ายเงิน
งบประมาณประจ าปี 

ใชข้อ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจใน
สนาม การจดัท ารายงาน
เปรียบเทียบกบัค่ามาตรฐานหรือ
เปรียบเทียบกบัโครงการอ่ืน 

-ปรับเปล่ียนแผนการบริหาร
จดัการน ้ าใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
-ผูบ้ริหารทราบความคืบหนา้ปัญหา
และอุปสรรคของการด าเนินงาน 
-สามารถน ามาวางแผนการใชจ่้าย
ตามแผนกลยทุธแ์ละก าหนดค่า
ตวัช้ีวดัส าหรับปีต่อไป 

(3)การก าหนดผู้รับผดิชอบในการป้อนข้อมูลและรอบระยะเวลาในการป้อนข้อมูล(Update data) 

ข้อมูล รอบระยะเวลา/ความถี ่ ผู้รับผดิชอบ 

1. ดา้นจดัสรรน ้ า 

2. ดา้นวิศวกรรม 

3. ดา้นการเงิน 

4. ดา้นการเจา้หนา้ท่ี 

5. ดา้นธุรการ 

6. ดา้นช่างกล 

7. ดา้นพสัดุ 

ทุกวนั, ทุกสปัดาห์, ทุกเดือน 

ทุกสปัดาห์, ทุกเดือน 

ทุกสปัดาห์, ทุกเดือน 

ทุกเดือน 

ทุกเดือน 

ทุกเดือน 

ทุกวนั, ทุกสปัดาห์ ทุกเดือน 

พนกังานวดัระดบัน ้ า 

เจา้หนา้ท่ีฝ่ายวิศวกรรม 

เจา้พนกังานการเงินและบญัชี 

เจา้หนา้ท่ีธุรการ 

เจา้หนา้ท่ีธุรการ 

นายช่างเคร่ืองกล 

เจา้หนา้ท่ีพสัดุ 
 

(4) มกีารส ารองข้อมูลสารสนเทศ (Backup)  ความถี่ และผู้รับผดิชอบ 
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การส ารองข้อมูลโดยใช้ External Harddise  หรือแผ่นซีดี  โดยผูรั้บผิดชอบในการป้อนข้อมูล  
ส่วนรอบการส ารองขอ้มูลนั้น  ใหพิ้จารณาจากปริมาณขอ้มูล  และความส าคญัของขอ้มูลนั้นๆ 

(5) การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารตามแนวทางทีก่รมฯ ก าหนด และ พรบ. ข้อมูลข่าวสาร 

โครงการฯ ไดป้ฏิบติัตามแนวทางท่ีกรมฯก าหนดและตาม พรบ.ขอ้มูลข่าวสาร ทั้งข้อมูลด้าน

กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง ข้อมูลแผนงานโครงการงบประมาณประจ าปี และข้อมูลสถิติโครงการ

ชลประทาน เป็นตน้ ในเวบ็ไซตโ์ครงการฯ 

(6) การป้องกนัระบบฮาร์ดแวร์ และซอร์ฟแวร์ ตามแนวทางที่กรมฯ ก าหนด 

โครงการชลประทานเลย มีวิธีการในการท าให้อุปกรณ์ ท่ีเก่ี ยวกับสารสนเทศ (Hardware และ 
Software) ท่ีใชใ้นโครงการฯ มีความเช่ือถือได ้ปลอดภยัและใชง้านง่าย 

  1. Hardware  ตอ้งมีคุณภาพสูง  มีการรับประกนั ติดตั้งซอฟแวร์ตรวจไวรัส 
  2. Hardware  ตอ้งมีการบ ารุงรักษาตลอดเวลา และใชอุ้ปกรณ์มาตรฐาน 
  3. Software   ตอ้งใชซ้อฟแวร์มาตรฐาน เป็นของแท ้
  4. ตอ้งมีคู่มือผูใ้ช ้

 

 

(7) วธิกีารจดัการความรู้เพ่ือไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ (KM & LO) ตามแนวทางของกรมฯ เพ่ือ

ส่งผลให้เกดิประสิทธิภาพในการท างาน 

โครงการชลประทานเลย  มีวิธีการในการจดัการความรู้ ดงัน้ี 
การจดัการความรู้ วธิีการ 

การรวบรวมและถ่ายทอดความรู้ของ
บุคคลากรในส่วนราชการ 

สร้างกระบวนการจัดการความรู้ พัฒนาความรู้ เพื่อเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ 

การรับการถ่ายทอดความรู้ท่ีมีประโยชน์
จากผูรั้บบริการผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียแบะ
องคก์รอ่ืนๆ 

องคก์รตอ้งมองภาพรวมปัจจยัแวดลอ้มภายในองค์กรมารส่ง
ผลกระทบต่อกระบวนการจดัการความรู้ โดยน ากระบวนการ
บริหารจดัการเปล่ียนแปลงมาเช่ือมโยง 

การแสวงหาและแลกเปล่ียนวิธีปฏิบติัท่ี
เป็นเลิศ 

ค านึงถึงการรวบรวมถ่ายทอดจากบุคคลในองค์กรรวมทั้ ง
ผูรั้บบริการและผูท่ี้มี ส่วนได้ส่วนเสียและแลกเปล่ียนวิธี
ปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ 

1.4 การพฒันาองค์กร 
(1) การน าระบบเทคโนโลย ีอปุกรณ์  เคร่ืองมือในการปฏิบตักิาร และส่ิงอ านวยความสะดวกมาใช้ใน

การปฏิบัตงิาน 
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โครงการฯ ไดน้ าระบบเทคโนโลย ี อุปกรณ์  เคร่ืองมือในการปฏิบติัการ และส่ิงอ  านวยความ

สะดวกต่างมาใชใ้นการปฏิบติังาน เพื่อใหเ้กิดความคล่องตวั รวดเร็ว เช่น ระบบ VPN อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 

รถยนต ์กลอ้ง GPS เป็นตน้ 

(2) การจดัวางอตัราก าลงับุคลากรอย่างเหมาะสม 

โครงการฯไดจ้ดัวางอตัราก าลงับุคลากรลงในกรอบอตัราก าลงั โดยไดค้  านึงถึงกรอบหนา้ท่ีความ

รับผดิชอบและปริมาณงานท่ีรับผดิชอบ ดงัแสดงในแผนภูมิ 

 
(3) การเพิม่ขดีสมรรถนะ  และการเตรียมความพร้อมของบุคลากรในโครงการ  เพ่ือให้บรรลุตาม

เป้าหมายภารกจิในพ้ืนที ่

โครงการฯ  ได้มีจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรโดยก าหนดจากผลการใช้ระบบประเมิน
สมรรถนะ  7  ตวั ของกรมชลประทาน ซ่ึงจะพิจารณาไดว้่าบุคลากรคนใดสมควรจะไดรั้บการพฒันาดา้น
ใด  ตามแผนการพฒันาผลการปฏิบติังานรายบุคคล  เพ่ือใหบุ้คลากรของโครงการฯ มีความสามารถเพ่ิมข้ึน
และมีโอกาสท่ีจะแสดงศกัยภาพสูงสุดในการท างาน 

มีการสนบัสนุนบุคลากรท่ีเป็นพนกังานราชการบรรจุใหม่เขา้ร่วมโครงการปฐมนิเทศท่ีจดัข้ึน ส่ง
บุคลากรเขา้ร่วมอบรมในหลกัสูตรต่างๆ ท่ีกรมชลประทานจดัข้ึน เช่น จริยธรรมในการปฏิบติังาน  การ
บริหารจดัการชลประทานโดยเกษตรมีส่วนร่วม วิทยากรกระบวนการ ความปลอดภยัเข่ือนและหลกัสูตร
อ่ืนๆ ท่ีเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน   และโครงการยงัไดจ้ดัอบรมสอนงานให้ผูป้ฏิบติั
รับทราบแนวทางและปฏิบติัไดถู้กตอ้ง      

(4) การรับฟังและตอบสนองความคดิเห็นของบุคลากรในหน่วยงาน 

ในการประชุมประจ าเดือน ผูบ้ริหารไดเ้ปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดเห็นและร่วมกนั

ตดัสินใจในการปรับปรุงแกไ้ขการด าเนินการ นอกจากน้ียงัเปิดโอกาสใหเ้จา้หนา้ท่ีแสดงความคิดเห็นทั้ง
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ผา่นสายการบงัคบับญัชาและถึงผูอ้  านวยการโครงการโดยตรง และไดเ้รียกประชุมผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อรับฟัง

ความคิดเห็นก่อนการตดัสินใจ 

(5) การส่ือสารและความสัมพนัธ์ภายในหน่วยงาน 

โครงการฯ  มีการด าเนินการเพื่อให้การส่ือสาร การแลกเปล่ียนความรู้หรือทักษะระหว่าง
บุคลากรภายในโครงการฯ มีประสิทธิผล คือ มีการประชุมประจ าเดือน มีการแต่งตั้งคณะท างานต่างๆ 
เพ่ือใหเ้กิดการท างานร่วมกนั นอกจากน้ียงัมีการจดักิจกรรม เพ่ือเช่ือมความสามคัคี เช่นการแข่งขนักีฬาใน
เทศกาลต่างๆ  

(6) การจดัสวสัดิการภายในหน่วยงาน 

การจดัสวสัดิการภายในโครงการ: ไดใ้หบุ้คลากรทุกระดบัและทุกประเภทเขา้มาร่วมเป็นสมาชิก 
สวสัดิการภายในโครงการฯ โดยแยกเป็น สวสัดิการสงเคราะห์เจา้หนา้ท่ี สวสัดิการกีฬาและนนัทนาการ 

(7) การสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนในพ้ืนที ่

โครงการได้ให้ความส าคัญกับชุมชนในพื้นที่ ซึง่ส่วนใหญ่ก็คอืกลุ่มผู้ใช้น้ า โดยการออกพบปะ
สอบถามพูดคุยเพื่อรับทราบปัญหา ตลอดจนมีการจดัประชุมกลุ่มผูใ้ชน้ ้ าและประชุมคณะกรรมการจดัการ
ชลประทาน มีการเขา้ร่วมกิจกรรมประเพณีของหมู่บา้นเช่นงานบุญประจ าปี มีการปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมช่อง
ทางการติดต่อส่ือสาร ตลอดจนมีการอบรมยวุชลกร และจดัตั้งอาสาสมคัรชลประทาน เพ่ือสร้าง
ความสมัพนัธอ์นัดี 

(8) การประเมนิผลการปฏิบัตริาชการของบุคลากรในหน่วยงานให้สอดคล้องกบัค่าตอบแทน  และ

การสร้างแรงจูงใจ 

การประเมินผลการปฏิบติัราชการในแต่ละคร้ัง  โครงการฯ จะแจง้ผลการประเมินให้ผูรั้บการ
ประเมินทราบเป็นรายบุคคล  โดยใหผู้รั้บการประเมินลงลายมือช่ือรับทราบผลการประเมิน  มีการยกย่อง  
ชมเชยบุคลากร ท่ีมีผลการปฏิบติัราชการดี และพิจารณาความดีความชอบให้ตามผลการปฏิบติัราชการ เพื่อ
สร้างแรงจูงใจใหพ้ฒันาผลการปฏิบติัราชการในรอบการประเมินต่อไปใหดี้ยิง่ข้ึน 

(9) การส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรในหน่วยงาน ให้มคีวามก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career & 

Job Rotation) 

โครงการฯ ได้ส่งบุคลากรท่ีต้องการพฒันาตนเองและพฒันางานเข้ารับการอบรม  ทั้งท่ีเป็น
หลกัสูตรภายในกรมชลประทานและภายนอก โดยค านึงถึงการน ามาใชป้ฏิบติังาน เพื่อให้การปฏิบติังาน
บรรลุตามยทุธศาสตร์ของกรมฯ เพื่อใหบุ้คลากรของโครงการฯ มีโอกาสท่ีจะแสดงศกัยภาพสูงสุดในการ
ท างาน  โครงการฯ ไดถ่้ายทอดวิสัยทัศน์   พนัธกิจ และปลูกฝังค่านิยมวฒันธรรมองค์กรให้บุคลากร
ตระหนกัถึงความส าเร็จร่วมกนั และความจ าเป็นท่ีจะตอ้งพฒันาตนเอง  พฒันางาน 
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การสร้างความกา้วหน้าในหน้าท่ีการงานใหแ้ก่บุคลากร  ผูบ้ริหารจะเปิดโอกาสให้บุคลากรทุก
คนสามารถขอเล่ือน/เปล่ียนต าแหน่ง เพ่ือการบรรจุและด ารงต าแหน่งท่ีสูงข้ึน  โดยผูอ้  านวยการโครงการฯ 
จะช่วยสนบัสนุนเต็มก าลงัความสามารถ 

(10) การประเมนิสมรรถนะหลกัของบุคลากรในภาพรวมโครงการ 

โครงการไดจ้ดัท าแผนพฒันาสมรรถนะหลกัรายบุคคลเป็นประจ าทุกปี และสรุปรายงานการ

พฒันา รายบุคคลและในภาพรวมของโครงการ 

 

หมวดท่ี 2   
การบริหารจัดการน ้าและบ ารุงรักษา 

2.1 การบริหารจดัการน ้า 

การวางแผนการส่งน ้า 
(1) นโยบายและแนวทางการวเิคราะห์ปริมาณน า้ต้นทุน (ROS) ในภาพรวมของโครงการที่มอ่ีางเกบ็

น า้ และในกรณไีม่มอ่ีางเกบ็น า้ให้วเิคราะห์หาน า้ท่าเพ่ือการบริหารจดัการ 

โครงการฯไดจ้ดัท าการวิเคราะห์ปริมาณน ้ าตน้ทุน (ROS) ตามโปรแกรม ROS ของกรมฯ ในอ่าง

เก็บน ้ าขนาดกลาง จ  านวน 12 อ่างฯ 
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(2) นโยบายในการก าหนดพ้ืนที่ส่งน ้าของโครงการ  การป้องกันระบบนิเวศน์และอุตสาหกรรม /ใน

โครงการที่ไม่มพ้ืีนที่ส่งน า้ให้พจิารณาการระบายน า้ในเขตพื้นที่รับผดิชอบ  

โครงการฯใหค้วามส าคญักบัการเกษตรเป็นอนัดบัแรก และการอุปโภค-บริโภค, การบรรเทาภยั

จากน ้ าและการรักษาระบบนิเวศน์ ตามล าดบั 

 

 

 

 

(3) การจดัท าเกณฑ์การบริหารจดัการน า้ เช่น Rule Curve หรืออ่ืนๆ / เกณฑ์การบริหารจดัการน า้ท่า

ในกรณไีม่มอ่ีางเกบ็น า้ 
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(4) การตรวจสอบค่าสัมประสิทธิ์ของอาคารชลประทาน 

ไม่ไดด้  าเนินการ 

(5) การจดัท าปฏิทนิการปลูกพืช/การจดัท าแผนการระบายน า้ในพ้ืนที่ โดยแปลงน า้ฝนเป็นน า้ท่า 

 
 

 

(6) การก าหนดพ้ืนทีเ่พาะปลกูตามศักยภาพของน า้ต้นทุน /การวางแผนการบริหารจดัการน า้ตาม

ศักยภาพของล าน า้ 
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(7) การส ารวจข้อมูลความต้องการใช้น า้ของผู้ใช้น า้ก่อนส่งน า้/ การส ารวจศักยภาพในการระบายน า้

ในล าน า้ที่รับผดิชอบ 

ฝ่ายส่งน ้ าฯในพ้ืนท่ี จะท าการส ารวจขอ้มูลต่าง เช่นพ้ืนท่ีเพาะปลูก ชนิดพืชท่ีปลูก ฯลฯ และ

รวบรวมขอ้มูลในแต่ละอ่างเก็บน ้ าขนาดกลางในความรับผดิชอบ ส่งใหโ้ครงการฯด าเนินการวางแผน

ต่อไป 

(8) การจดัท าแผนจดัสรรน า้รายฤดูกาล/รายเดือน/รายสัปดาห์  หรือ การจดัท าแผนการบริหารล าน า้

ในพื้นที่รับผดิชอบ 

โครงการฯไดจ้ดัท าแผนจดัสรรน ้ ารายฤดูกาลตามส านกัอุทกฯ 

 
(9) มาตรการบริหารจดัการน า้ในภาวะวกิฤต ิ และการเตือนภัย 
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โครงการฯไดด้  าเนินการเฝ้าระวงั ตามล าน ้ าหลกัของจงัหวดัเลย และมีมาตรการณ์ในการแจง้

เตือนภยัใหก้บัส่วนราชการท่ีเก่ียวขอ้ง  

 

 
การปฏิบัติการส่งน ้า 
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(10) การแจ้งข่าวสารให้ผู้ใช้น า้ทราบทั้งก่อนและระหว่างส่งน า้ หรือการแจ้งข่าวสารให้ผู้รับบริการ

และผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียในล าน า้ที่รับผดิชอบ (ส าหรับโครงการไม่มอ่ีางเกบ็น า้) การด าเนินงานป้องกนัและ

บรรเทาภัยจากน า้ในพื้นทีโ่ครงการ 

โครงการฯ  ไดแ้จง้ข่าวสารให้ผูใ้ชน้ ้ าทราบทั้งก่อน  และระหว่างส่งน ้ า  และการป้องกนัและ
บรรเทาภยัจากน ้ า ทางช่องทางดงัน้ี 

1.  กรณีการส่งน ้ าในพ้ืนท่ีชลประทาน  จะแจง้ข่าวสารโดยการจดัประชุมกลุ่มผูใ้ชน้ ้ า  ทางวิทยุ
ชุมชน  หอกระจายเสียงประจ าหมู่บา้น  และแจง้ผา่นประธานกลุ่มผูใ้ชน้ ้ า 

2.  กรณีการป้องกันและบรรเทาภัยจากน ้ า  จะแจ้งข่าวสารเป็นหนังสือและทาง internet ไปท่ี  
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  เทศบาล  อ  าเภอ  จงัหวดั  เพ่ือให้รับทราบความกา้วหน้าของพายุ  ปริมาณ
น ้ าฝน  ปริมาณน ้ าท่า  ในพ้ืนท่ีรับผดิชอบ 

(11) การควบคุมการส่งน า้  (การระบายน า้) ในระดบัต่างๆ 

เน่ืองจาก โครงการฯ รับผดิชอบอ่างเก็บน ้ าขนาดกลาง จ  านวน 12 อ่างฯ จึงมอบหมายให ้ฝ่ายส่ง

น ้ าในพ้ืนท่ี เป็นผูด้  าเนินการควบคุมการส่งน ้ า และรายงานใหฝ่้ายจดัสรรน ้ าทราบ 

(12) การรายงาน  การประสานงาน  และการแจ้งข่าวสารหน่วยงานที่เกีย่วข้องในภาวะวกิฤต ิ

โครงการฯไดมี้การรายงานสถานการณ์น ้ าใหส้ชป.5และกรมฯทราบทุกวนั ส าหรับในส่วนของ

จงัหวดัไดม้กีารประสานงานโดยรายงานใหก้บัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งตามผงั 

 
. 

 

(13) การด าเนนิงานป้องกนัและบรรเทาภัยจากน า้ในพื้นทีโ่ครงการ 
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โครงการไดด้  าเนินการจดัท าแผนงานป้องกนัและบรรเทาภยัจากน ้ า โดยแบ่งเป็น แผนก่อนน ้ ามา,

ระหว่างน ้ ามา และหลงัเกิดอุทกภยั ซ่ึงมีทั้งมาตรการใชส่ิ้งก่อสร้างและไม่ใชส่ิ้งก่อสร้าง ตามปฏิทินการ

ด าเนินการ 

 
 

(14) การส่งเสริมให้มกีารควบคุมและตรวจสอบคุณภาพน า้ในพ้ืนทีโ่ครงการ 

โครงการฯ  ไดด้  าเนินการเก็บตวัอยา่งน ้ าของอ่างเก็บน ้ าในความรับผดิชอบ จ านวน 13 แห่ง  ส่ง

ใหส้ านกัวิจยัและพฒันาท าการตรวจสอบสภาพน ้ าของโครงการเป็นประจ าทุกไตรมาส  

(15) การตดิตามและประเมนิผลการส่งน า้ 

โครงการฯไดม้อบหมายให ้ ฝ่ายส่งน ้ าในพ้ืนท่ี เป็นผูด้  าเนินการติดตามและประเมินผลการส่งน ้ า 

และรายงานใหฝ่้ายจดัสรรน ้ าทราบ 

(16) การรายงานผลการบริหารจดัการน า้และการจดัเกบ็ข้อมูล 

โครงการฯไดมี้การรายงานผลการบริหารจดัการน ้ า ใหก้รมฯ และสชป.5 เป็นประจ าทุกวนั ทาง 

internet และ e-mail และไดมี้การจดัเก็บขอ้มูลทั้ง hard copy และ digital file นอกจากน้ียงัมีการรายงานผล

การบริหารจดัการน ้ า หลงัจากเสร็จส้ิน ฤดูกาลเพาะปลูก 

(17) การให้ความช่วยเหลือในภาวะวกิฤต ิ
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2.2 การบ ารุงรักษา 

(1) การจดัท าบันทึกประวตั ิ ฐานข้อมูลการตรวจสอบสภาพและการบ ารุงรักษาอาคารชลประทาน 

โครงการฯ จะด าเนินการส ารวจสภาพของอาคารชลประทาน และมีการบ ารุงรักษาอาคารให้

พร้อมท่ีจะใชง้านได ้ ก่อนท่ีจะเร่ิมฤดูกาลเพาะปลูก หรือก่อนเร่ิมท่ีจะส่งน ้ าใหก้บัผูใ้ชน้ ้ า 

 
(2) การด าเนนิงานบ ารุงรักษาปกต ิ เชิงป้องกนั  และกรณเีร่งด่วน 
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-  การบ ารุงรักษาเข่ือนเก็บกกัน ้ าและอาคารประกอบ  โดยการจดัเรียงหินท้ิงดา้นหน้ามิให้เกิด
โพรงลึก  การตดัหญา้ลาดเข่ือน  บ ารุงรักษาเคร่ืองกวา้นบานระบายโดยการทาจารบีท่ีเฟืองและเกลียว  เติม
น ้ ามนัไฮดรอลิก  และทาสีบานระบาย 

-  การบ ารุงรักษาคลองส่งน ้ า  โดยการอุดรูโพรงบริเวณขอบคลอง  ตดัหญา้และตน้ไมต้ามแนว
คลอง 

-  การบ ารุงรักษาอาคารชลประทานในคลองส่งน ้ า  โดยการบ ารุงรักษาเคร่ืองกวา้นบานระบาย  
ทาจารบีและทาสีบานระบาย  จดัเรียงหินดา้นหน้าและดา้นทา้ยอาคารให้มีความมัน่คงแข็งแรง  อุดรูโพรง
บริเวณโดยรอบอาคาร  ก  าจดัขยะดา้นหนา้อาคารบงัคบัน ้ าและเขียน กม. ท่ีอาคารใหช้ดัเจน 

(3) การบนัทกึประเมนิผลการบ ารุงรักษา ประจ าฤดูกาล 

 จดัท ารายงานเสร็จงานของแต่ละงานท่ีไดรั้บงบประมาณเสนอคณะกรรมการตรวจรับงาน

และโครงการฯ 

(4) การจดัล าดบัความส าคญังานซ่อมแซม  ปรับปรุง  และบ ารุงรักษา 

โครงการชลประทานเลย มีวิธีจดัล  าดบัความส าคญัของงานซ่อมแซม ปรับปรุงและบ ารุงรักษา  

โดยใชเ้กณฑ์ต่างๆ เช่น ความส าคญัของอาคาร ความพร้อมของแบบ ประโยชน์ท่ีไดรั้บ  เร่ิมตน้ดว้ยการ

เปรียบเทียบ “ความส าคญั” ของเกณฑท่ี์ใชใ้นการตดัสินใจ  เพื่อหา “น ้ าหนัก” ของแต่ละเกณฑ์ จากนั้นจึง

น า มาจดัล  าดบัส าคญั  เพื่อจดัท าแผนงานงบประมาณ 

(5) การปฏิบัตติามนโยบายการบ ารุงรักษาทีก่รม  ก าหนด 

โครงการมีวิธีการน านโยบาย  การบ ารุงรักษาท่ีกรมฯ ก  าหนดมาปฏิบติั ดงัน้ี  
1.  การบ ารุงรักษาเชิงป้องกนั  โดยการด าเนินการก าหนดแนวทางการป้องกนัมิใหอ้าคาร

ชลประทานช ารุดเสียหายก่อนอายใุชง้าน  คือหาแนวทางป้องกนัมิใหว้สัดุภายนอกมากระทบใหเ้กิดความ
เสียหาย 

2.  การบ ารุงรักษาปรกติ  โดยการด าเนินการบ ารุงรักษาเป็นปกติประจ าวนั  เช่น  อุดรูโพรง  ตดั
หญา้  จดัเรียงหิน  ทาจารบี  ตรวจสอบน ้ ามนัไฮดรอลิก  เป็นตน้ 

3.  การบ ารุงรักษากรณีเร่งด่วน  โดยการตรวจสอบเร่งด่วน  เพื่อไม่ใหม้ีผลกระทบจากภยัพิบติั
จากน ้ าท่วม  แผน่ดินไหว  เช่น  การตรวจสภาพเข่ือนดว้ยสายตา  เป็นตน้ 

 
 
 
 

2.3 การประเมินผลการส่งน ้า 



 - 44 - 

(1) การค านวณประสิทธิภาพการชลประทานประจ าฤดู (ร้อยละ) หรือค านวณปริมาณการใช้น า้ของ

พืชต่อฤดู (ลบ.ม./ไร่)  

 
(2) การบนัทกึประเมนิผลการบริหารจดัการน า้ ในวธิีการอ่ืน ๆ ประจ าฤดูกาล 

 
 

(3) การบนัทกึผลประโยชน์ทีไ่ด้จากการชลประทานเป็นรายฤดูกาล และรายปี 
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(4) การประเมนิความเสียหายหลงัการส่งน า้ 

โครงการฯ ไดม้กีารส ารวจขอ้มูลความเสียหายและรายงานเป็นประจ าทุกสปัดาห์ ตามแบบฟอร์ม 

จบ.1-45 

(5) การประเมนิต้นทุนผลผลติของโครงการตามเกณฑ์ทีก่รม ก าหนด 

 
 

 

2.4 การปฎบิัตติามพรบ.ชลประทานที่เกีย่วข้อง 

(1) การด าเนนิการประกาศชลประทานตามมาตรา 5 และมาตรา 8 ของโครงการอย่างไร 
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ช่ือโครงการ จ านวนทางน า้ 
ประกาศ 

มาตรา 5 

ประกาศ 

มาตรา 8 
หมายเหตุ 

ฝายหว้ยน ้าหมาน 3 3 -  

อ่างเกบ็น ้าหว้ยน ้าหมาน 2 2 1  

อ่างเกบ็น ้าหว้ยน ้าพาว 3 3 -  

อ่างเกบ็น ้าหว้ยแหว้ 4 4 1  

อ่างเกบ็น ้าหว้ยนอ้ย 2 2 -  

อ่างเกบ็น ้าหว้ยน ้าวกั 2 2 -  

อ่างเกบ็น ้าหว้ยน ้าสวย 2 2 -  

อ่างเกบ็น ้าหว้ยโป่ง 1 1 -  

อ่างเกบ็น ้าหว้ยชม 1 1 -  

อ่างเกบ็น ้าหว้ยไร่ 1 1 -  

อ่างเกบ็น ้าหว้ยลิ้นควาย 3 3 1  

อ่างเกบ็น ้าหว้ยอีเลิศ 5 5 -  

อ่างเกบ็น ้าหว้ยยาง 5 5 1  

ฝายยางบา้นติดต่อ 1 - -  

อ่างฯศูนยพ์นัธ์ไมห้ว้ยศอก 1 - -  

ระบบส่งน ้าหว้ยศอก 1 - -  

ฝายหว้ยน ้าผกั 1 - -  

อ่างฯสถานีเกษตรที่สูงภูเรือ 1 - -  

อ่างฯหว้ยโขงชา้ง 1 - -  

ฝายทดน ้าหว้ยน ้าหมนั 1 - -  

ฝายบา้นเด่ิน 1 - -  

อ่างฯหว้ยเหวหวะ 1 - -  

อ่างฯหว้ยขนั 1 - -  

อ่างฯบา้นน ้าแคม 1 - -  

อ่างฯหว้ยหาดเบ้ีย 1 - -  

อ่างฯหว้ยถ ้าใหญ่ 3 - -  

ช่ือโครงการ จ านวนทางน า้ 
ประกาศ 

มาตรา 5 

ประกาศ 

มาตรา 8 
หมายเหตุ 
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อ่างฯหว้ยซวก 1 - -  

อ่างฯหว้ยเหมืองนา 1 - -  

อ่างฯหว้ยบุ่ง 2 - -  

ฝายหว้ยโป่ง 1 - -  

ฝายบา้นนาผกักา้ม 1 - -  

อ่างฯหว้ยม่วง 1 - -  

อ่างฯหว้ยน ้าก  ่า 1 - -  

ฝายหว้ยกอก 1 - -  

รวม 58 34 4  

 

(2) การจดัเกบ็รายได้ของโครงการชลประทานตามมาตรา 8 

ช่ือผู้ใช้น า้ 
ปริมาณน า้ 

(ลบ.ม.) 

รายได้ค่าชลประทาน 

 ปี 2554 (บาท) 
หมายเหตุ 

การประปาส่วนภูมิภาค สาขาเลย 4,788,661 2,561,933.64  

เทศบาลต าบลภูกระดึง 209,569 112,119.42  

รวม 4,998,230 2,674,053.06  

 

(3) การดูแลและการบริหารจดัการพ้ืนที่ราชพสัดุ  และการบุกรุกที่ราชพสัดุโครงการ 

การบริหารจดัการพ้ืนท่ีราชพสัดุ  โครงการฯ ไดด้  าเนินการตามรูปแบบท่ีกรมฯ ก  าหนด  โดยใหอ้ยูใ่น
เกณฑก์ารพิจารณาอนุญาต  และการใหค้วามช่วยเหลือ  ซ่ึงปัจจุบนัมีเสน้ทางหลายสายตดัผา่น  คลองส่งน ้ า
เพ่ิมมากข้ึน  ซ่ึงตอ้งด าเนินการพิจารณาอนุญาตตามระเบียบของกรมชลประทาน 

การบุกรุกท่ีราชพสัดุ  ในความรับผดิชอบดูแลของโครงการฯ นั้น  มีจ  านวน  9  ราย  โครงการได้
รายงานใหก้รมฯ ทราบ เป็นประจ าทุกเดือน  ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการด าเนินการแจง้ใหร้ื้อถอนส่ิงปลูก
สร้างออกใหพ้น้เขตชลประทาน 

 

หมวดท่ี 3  การมีส่วนร่วมขององค์กรผู้ใช้น ้าชลประทาน  
 และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.1 การรับฟังและเรียนรู้ความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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(1) การจ าแนกกลุ่มผู้รับบริการและผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 

โครงการชลประทานเลย มีวิธีการก าหนดผูรั้บบริการตามประเภทการให้บริการ โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ประเภทคือ 

1. ผูรั้บบริการประเภทผูใ้ช้น ้ า มีการก าหนดตามวัตถุประสงค์ของการใช้น ้ า ออกเป็น  3 
วตัถุประสงค ์ คือ 

1.1 เพ่ือการเกษตรกรรม ประกอบดว้ย ผูใ้ชน้ ้ าเพ่ือเกษตรกรรมในเขตชลประทาน และ ผูใ้ช้
น ้ าเพ่ือเกษตรกรรมนอกเขตชลประทาน 

1.2 เพื่อการอุปโภค-บริโภค ประกอบดว้ย ผูใ้ชน้ ้ าเพ่ือการอุปโภค-บริโภค 
1.3 เพื่อการอุตสาหกรรม ประกอบดว้ย ผูใ้ชน้ ้ าเพ่ือการอุตสาหกรรม 

2. ผูรั้บบริการประเภทผูไ้ดรั้บผลกระทบจากน ้ า เป็นผูรั้บบริการท่ีไดรั้บผลกระทบจากน ้ าท่วม 
น ้ าแล้ง  น ้ าเสีย ซ่ึงเป็นไปตามประเด็นยุทธศาสตร์  ท่ี  3 การป้องกันและบรรเทาภัยอันเกิดจากน ้ า 
ประกอบดว้ย ผูไ้ดรั้บผลกระทบจากน ้ า 

3. ผูรั้บบริการประเภทอ่ืน ๆ เช่น หน่วยราชการต่าง ๆ 
โครงการชลประทานเลย มีวิธีการก าหนดผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียตามประเภทผูไ้ดรั้บผลกระทบ จาก

การด าเนินงานของส่วนราชการ ประกอบดว้ย ประชาชนผูถู้กเวนคืนหรือขอใชท่ี้ดินเพื่อการชลประทาน  
และก านดตามประเภทผูก่้อให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินงานของส่วนราชการ ประกอบดว้ย องค์กร
พฒันาเอกชน (NGO) 

(2) การก าหนดช่องทางในการรับฟังความคดิเห็นของผู้รับบริการและ ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 

ช่องทางการตดิต่อของผู้รับบริการ 
และผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 

แนวทางในการก าหนดวธิีปฏบิัติ
ของบุคลากร 

การท าให้มัน่ใจได้ว่าบุคคลากรที่
เกีย่วข้องทุกคนได้ปฏิบัตติามวธิี

ปฏิบัตทิีก่ าหนด 
1.ติดต่อดว้ยตวัเอง 
2.ทางโทรศพัท ์
3.ผา่นอาสาสมคัร 
4.เจา้หนา้ท่ีชลประทานในสนาม 
5.E-mail 
 

1.ประชุมช้ีแจงแนวทางวิธีปฏิบติั
ในการใหข้อ้มูลข่าวสารแก่
เจา้หนา้ท่ีไดรั้บทราบ 
2.ก าหนดผงัก  ากบังาน 
 3.มอบหมายหนา้ท่ี 
4.สร้างจิตส านึกในการบริการท่ีดี 

1.แบบสอบถามความพึงพอใจใน
การติดต่อ 
2.สอบถามผูรั้บบริการดว้ยตวัผู ้
บริการเอง 
3.รายงานในท่ีประชุม 
 

(3) การจดัการข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน 

กระบวนการจดัการข้อร้องเรียน 
 
 

งานบริหารโครงการฯ 
รับเร่ืองร้องเรียน 

ผูอ้  านวยการ
โครงการฯ 

หวัหนา้ฝ่ายฯ  
ที่เกี่ยวขอ้ง 

ผูอ้  านวยการ
โครงการฯ 



 - 49 - 

 
 
 

- คดักรองและตรวจสอบ    - พิจารณา/สัง่การ       - ตรวจสอบขอ้เท็จจริง - พิจารณา 
- เสนอ            - ด  าเนินการแกไ้ข  - แจง้กลบัผู ้

         เบ้ืองตน้และรายงาน    ร้องเรียน 
1.งานบริหารทัว่ไปรับเร่ืองร้องเรียนแลว้คดักรอง/ตรวจสอบ น าเสนอ ผอ.โครงการฯ 
2. ผอ.โครงการฯพิจารณาเร่ืองร้องเรียนแลว้สัง่การใหห้วัหนา้ฝ่ายฯ ท่ีเก่ียวขอ้งรับไปตรวจสอบ 
3. หวัหน้าฝ่ายฯ ท่ีเก่ียวขอ้ง ด  าเนินการตรวจสอบขอ้เท็จจริง และด าเนินการแกไ้ขเบ้ืองตน้  แลว้

รายงานผอ.โครงการฯ ทราบ 
4. ผอ.โครงการฯ พิจารณาแลว้แจง้ผลการด าเนินงานกลบัยงัผูร้้องเรียน 

(4) การน าข้อมูลในการรับฟังความคดิเห็นไปปรับปรุงกระบวนการท างาน 

โครงการชลประทานเลย  ไดน้ าขอ้มูลดงักล่าวมาใชใ้นการวางแผนปฏิบติังาน และการปรับปรุง
กระบวนการท างาน รวมถึงการพฒันาการบริการใหม่ๆ  ดงัน้ี 

วธิีการรับฟังและเรียนรู้ความ
ต้องการและความคาดหวงัหลกั 

ข้อมูลทีไ่ด้รับจากการรับฟัง 
การน ามาใช้ในการปฏบิัตงิาน
และปรับปรุงกระบวนการ 

1. แผนการประเมินความพึง
พอใจ 
2. การประชุมกลุ่มผูใ้ชน้ ้ า 
3. จดัเวทีประชาคม 
4. ตูรั้บความคิดเห็น 
5.หน่วยรับเร่ืองร้องเรียน 
6.เขา้พบดว้ยตนเอง 
7. จดหมาย 
8. โทรศพัท ์
9. ส่ือมวลชลทอ้งถ่ิน 
10. อาสาสมคัรประทาน 

1.การส่งน ้ าไม่ทัว่ถึง 
2.อาคารชลประทานเสียหาย 
3. ไม่ไดรั้บความเป็นธรรมใน
การใหบ้ริการ 
4. มีการปล่อยน ้ าเสียลงคลอง 
5. ไม่ทนัต่อความตอ้งการ 
6. ตอ้งการใหป้รับปรุงอาคาร
เพ่ิมเติม 
7.ไม่รับทราบการแจง้ข่าวสาร 

1. ติดตามและควบคุมการ
แพร่กระจายน ้ าใหท้ัว่ถึง 
2. วางแผนปรับปรุงอาคาร
ชลประทาน 
3. ประชุมช้ีแจงและจดัท า
ขอ้ตกลงร่วมกนั 
4. เพ่ิมเวลาหรือช่องทางการ
บริการ 
5. ประชาสมัพนัธใ์หถ่ี้ข้ึน 
6. ประสานหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง 

3.2 การพฒันาและเสริมสร้างความเข้มแข็งองค์กรผู้ใช้น ้าชลประทาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(1) การสร้างความเข้าใจกบักลุ่มผู้ใช้น า้ชลประทาน คณะกรรมการจดัการชลประทาน อาสาสมคัร

ชลประทาน อย่างต่อเน่ือง โดยการประชุม อบรม ดูงาน การจดัเวทีชุมชน ฯลฯ 
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โดยการใหฝ่้ายส่งน ้ าเจา้ของพ้ืนท่ีเป็นผูรั้บผดิชอบในการจดัการประชุมเกษตรกรผูใ้ชน้ ้ าในแต่ละ

ฤดูกาลของการส่งน ้ า เพ่ือส่งเสริมและท าความเขา้ใจในระยะของการเพาะปลูกและการส่งน ้ า การใชน้ ้ าของ

เกษตรกร  

(2) การพฒันาและการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรผู้ใช้น า้ชลประทาน 

โดยการจดัการประชุม อบรม เพื่อใหค้วามรู้ดา้นต่างๆ ตลอดจนพาศึกษาดูงานนอกสถานท่ี และ

ยงัด าเนินการใหมี้งานจา้งเหมาซ่อมแซมบ ารุงรักษาโดยกลุ่มผูใ้ชน้ ้ าใหม้ากข้ึน 

(3) การพฒันาและการเสริมสร้างความเข็มแข็งคณะกรรมการจดัการชลประทาน (JMC) 

โดยการน าเอาองคก์รผูใ้ชน้ ้ าชลประทาน  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  เจา้หนา้ท่ีชลประทาน 

และส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีอยูใ่นเขตพ้ืนท่ีชลประทานหรือมีหนา้ท่ีรับผดิชอบและดูแล ในดา้น

การส่งน ้ าและบ ารุงรักษา  ดา้นการพฒันา ส่งเสริมการเกษตร และกิจกรรมอ่ืนๆ ใหม้ีส่วนร่วมในการ

บริหารจดัการชลประทาน เพ่ือจดัตั้งคณะกรรมการจดัการชลประทาน (JMC) และใหม้ีการประชุม

คณะกรรมการ  จดัการชลประทาน ( JMC) ตลอดจนพยายามกระตุน้ใหค้ณะกรรมการมีบทบาทเพ่ิมมากข้ึน 

(4) การพฒันาและการเสริมสร้างความเข็มแข็งอาสาสมคัรชลประทาน 

โดยการส่งอาสาสมคัรเขา้ร่วมอบรมกบัส านกัส่งเสริมการมีส่วนร่วม และจดัใหม้ีเจา้หนา้ท่ีคอย

สอนงานอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการใหค้วามรู้อยา่งสม ่าเสมอ และถือปฏิบติัเสมือนเป็นเจา้หนา้ท่ีชลประทาน 

(5) การวัดความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของผู้ ใช้น ้าชลประทาน และการน าผลมาปรับปรุงการ

ให้บริการให้ดียิง่ขึน้ 

โครงการฯ ได้ด  าเนินการวดัความพึงพอใจและไม่พึงพอใจ โดยใช้แบบส ารวจความพึงพอใจ

ตามท่ีกรมฯ ก  าหนด และไดน้ าผลส ารวจมาทบทวนเพื่อปรับปรุงผลการด าเนินการ 

(6) การประเมนิความเข้มแข็งองค์กรผู้ใช้น า้ชลประทาน  และน าผลมาปรับปรุงความเข้มแขง็ของ

องค์กรให้ดียิง่ขึน้ 

โครงการฯ ไดป้ระเมินความเขม้แข็งองคก์รผูใ้ชน้ ้ า ในเดือนกนัยายนของทุกปี และสรุปรายงาน
ใหก้รมฯ ทราบ เพื่อรวบรวมสรุปเป็นภาพรวมของกรมฯ และไดน้ าผลมาทบทวนเพื่อปรับปรุงผลการ
ด าเนินการ 

 

3.3 การบริหารองค์กรผู้ใช้น ้า 
(1) การจดัท าปฏิทนิกจิกรรมประจ าปี และการตดิตามประเมนิผลการด าเนนิงานตามแผน 
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โครงการฯไดจ้ดัท าแผนการปฏิบติังาน และ รายงานผลรายไตรมาส ตามแบบฟอร์มท่ีกรม
ก าหนด 

 
(2) การเข้าร่วมบริหารจัดการน ้าของกลุ่มบริหารการใช้น ้าชลประทาน กลุ่มผู้ ใช้น ้าชลประทาน

พ้ืนฐาน อาสาสมคัร และคณะกรรมการจดัการชลประทาน 

โครงการฯ ไดจ้ดัใหมี้การประชุมกลุ่มผูใ้ชน้ ้ า เพ่ือรับฟังความคิดเห็นและใหข้อ้มูลสถานการณ์น ้ า

เพ่ือร่วมกนัตดัสินใจในการวางแผนการปลูกพืชและการรักษาปริมาณน ้ าในอ่างเก็บน ้ า โดยมอบหมายให้

ฝ่ายส่งน ้ าและบ ารุงรักษา เจา้ของพ้ืนท่ี เป็นเจา้ภาพหลกั 

(3) การบ ารุงรักษาอาคารชลประทานให้มสีภาพดีอยู่เสมอ 

โครงการฯ ไดส้นบัสนุนใหก้ลุ่มผูใ้ชน้ ้ าชลประทาน ด าเนินการบ ารุงรักษาอาคารชลประทาน   

และระบบส่งน ้ าใหมี้สภาพดีอยูเ่สมอ โดยด าเนินการก่อนฤดูกาลส่งน ้ า ทั้งฤดูฝนและฤดูแลง้ 

(4) การบริหารองค์กรผู้ใช้น า้และกองทุนมคีวามโปร่งใส  

ปัจจุบนัยงัไม่มกีองทุนชลประทาน 

 

 

 

(5) การส่งเสริมให้มทีีท่ าการกลุ่มและบอร์ดส าหรับตดิประกาศต่าง ๆ 

โครงการฯไดก่้อสร้างอาคารกลุ่มผูใ้ชน้ ้ า เม่ือปี 2553 จ  านวน 1 หลงั 
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(6) การจ้างเหมากลุ่มผู้ใช้น า้บ ารุงรักษาอาคารชลประทาน 

โครงการฯมีนโยบายท่ีจะใหมี้การจา้งเหมากลุ่มผูใ้ชน้ ้ าชลประทาน บ ารุงรักษาอาคารชลประทาน 

โดยแนวโนม้ในการแบ่งยอดงบประมาณ  1 โครงการ 1 ลา้นบาท จะใหมี้งานจา้งเหมาเพ่ิมมากข้ึนทุกปี 

 
(7) การส่งเสริมให้มกีารอนุรักษ์สภาพแวดล้อมทางน า้เพ่ือคุณภาพน า้ที่ด ี

ในการประชุมกลุ่มผูใ้ชน้ ้ าชลประทานพ้ืนฐาน  กลุ่มบริหารการใชน้ ้ าชลประทาน หรือในโอกาส

เขา้ร่วมประชุมกบัส่วนราชการอ่ืน จะช้ีแจงใหท่ี้ประชุมตระหนกัถึงการอนุรักษส์ภาพแวดลอ้มทางน ้ า 

หมวดท่ี 4  ผลสัมฤทธ์ิของงาน 
มิตด้ิานประสิทธิผล 

(1) ร้อยละของคุณภาพน า้ในอ่างเกบ็น า้และทางน า้ชลประทานผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
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 เป็นการตรวจวัดคุณภาพน า้ในอ่างเกบ็น า้ท่ีโครงการรับผิดชอบท่ีผ่านเกณฑ์ หารด้วย

จ านวนอ่างเกบ็น า้ท่ีโครงการรับผิดชอบท้ังหมด 

 
 1 2 3 4 5 

ร้อยละของคุณภาพน ้ าในอ่างเก็บน ้ าและ

ทางน ้ าชลประทานผา่นเกณฑม์าตรฐาน 

60 70 80 90 100 

 

ปี 2552 คุณภาพน ้ าในอ่างเก็บน ้ า จ  านวน 12 อ่าง ผา่นเกณฑท์ั้ง 12 อ่าง เท่ากบัผา่นเกณฑ ์100 % 

ปี 2553 คุณภาพน ้ าในอ่างเก็บน ้ า จ  านวน 12 อ่าง ผา่นเกณฑท์ั้ง 12 อ่าง เท่ากบัผา่นเกณฑ ์100 % 

ปี 2554 คุณภาพน ้ าในอ่างเก็บน ้ า จ  านวน 12 อ่าง ผา่นเกณฑท์ั้ง 12 อ่าง เท่ากบัผา่นเกณฑ ์100 % 

คะแนนท่ีได ้ =  5 

 

(2) ร้อยละของรายได้เกษตรกรที่เพิม่ขึน้ 

 เป็นการวดัจ านวนรายได้ของเกษตรกรท่ีเพ่ิมขึน้ หารด้วย จ านวนรายได้ของเกษตรกรใน

พืน้ท่ีโครงการท้ังหมด 

 
 1 2 3 4 5 

ร้อยละของรายไดเ้กษตรกรท่ีเพ่ิมข้ึน 1% 3% 5% 7% 9% 

 
ปี 2553 เกษตรกรมรีายได ้ 137,072,000.-บาท 

ปี 2554 เกษตรกรมรีายได ้ 156,035,046.-บาท   

  ร้อยละของรายไดเ้กษตรกรเพ่ิมข้ึน =  %.*
,,

,,,,
1512100

000072137

000020137046035156


  

คะแนนท่ีได ้ =  5 

 

(3) ร้อยละที่เพิม่ขึน้ของผลผลติเฉลีย่ต่อไร่ 

 เป็นการวดัผลผลิตเฉลีย่ของโครงการ  ท่ีเพ่ิมขึน้โดยเทียบกับปีท่ีผ่านมา  โดยมเีกณฑ์การ

ให้คะแนน  ดังนี ้
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 1 2 3 4 5 

ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ 1% 3% 5% 7% 9% 

 

ปี 2553 ผลผลิตเฉล่ีย 450.0 กก./ไร่ 

ปี 2554 ผลผลิตเฉล่ีย 480.5 กก./ไร่   

ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ =  %* 7.6100
0.450

0.4505.480


  

คะแนนท่ีได ้ =  3.85 

 

(4) จ านวนพ้ืนที่บริหารจดัการน า้ในเขตชลประทานที่โครงการรับผดิชอบ (Cropping Intensity) 

 เป็นการวดัจ านวนพืน้ท่ีในการบริหารจัดการน า้ในฤดูฝน + ฤดูแล้ง  โดยคิดจากพืน้ท่ี

ชลประทานของโครงการ  โดยคิดเป็นค่าพืน้ฐานท่ี 130% 

 

 1 2 3 4 5 

จ านวนพ้ืนท่ีบริหารจดัการน ้ าในเขต

ชลประทานท่ีโครงการรับผดิชอบ 

(Cropping Intensity) 

120% 125% 130% 135% 140% 

 

ปี 2552 พ้ืนท่ีชลประทาน 16,767 ไร่ พ้ืนท่ีบริหารจดัการน ้า 23,967 ไร่  = 142.94 % 

ปี 2553 พ้ืนท่ีชลประทาน 16,767 ไร่ พ้ืนท่ีบริหารจดัการน ้า 24,633 ไร่  = 146.91 % 

ปี 2554 พ้ืนท่ีชลประทาน 16,767 ไร่ พ้ืนท่ีบริหารจดัการน ้า 24,797 ไร่  = 147.89 % 

คะแนนท่ีได ้ =  5 

 

(5) ร้อยละความเสียหายของพืชเศรษฐกจิในเขตชลประทานจากอุทกภัยและภัยแล้งทีโ่ครงการ

รับผดิชอบ 

 เป็นการวดัความเสียหายของพืชเศรษฐกิจในพืน้ท่ีโครงการจากอุทกภัยและภัยแล้งตลอด

ฤดูฝนและฤดูแล้ง  โดยมค่ีาความเสียหายเฉลีย่พืน้ฐานท่ี 0.145 %  
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 1 2 3 4 5 

ร้อยละความเสียหายของพืชเศรษฐกิจ

ในเขตชลประทานจากอุทกภยัและภยั

แลง้ท่ีโครงการรับผดิชอบ 

0.245 0.195 0.145 0.095 0.045 

 

ปี 2552 ไม่มีความเสียหายของพืชเศรษฐกิจในเขตชลประทาน 

ปี 2553 ไม่มีความเสียหายของพืชเศรษฐกิจในเขตชลประทาน 

ปี 2554 ไม่มีความเสียหายของพืชเศรษฐกิจในเขตชลประทาน 

คะแนนท่ีได ้ =  5 

มิตด้ิานคุณภาพการให้บริการ 
(6) ร้อยละของผู้ใช้น า้ในเขตพ้ืนทีช่ลประทานที่พอใจต่อการบริหารจดัการน า้ 

 เป็นการวัดคุณภาพการให้บริการของโครงการท่ีมีต่อลกูค้าตามรายละเอียดแบบประเมิน

ความพึงพอใจและไม่พึงพอใจท่ีก  าหนด โดยจะดูในเร่ืองความพึงพอใจต่อการบริหาร

จัดการน า้ของโครงการ 

 
 1 2 3 4 5 

ร้อยละของผูใ้ชน้ ้ าในเขตพ้ืนท่ี

ชลประทานท่ีพอใจต่อการบริหาร

จดัการน ้ า 

65 70 75 80 85 

 
ปี 2553 ผูใ้ชน้ ้ ามีความพึงพอใจ ร้อยละ 79.2 % 
ปี 2553 ผูใ้ชน้ ้ ามีความพึงพอใจ ร้อยละ 81.9 % 

คะแนนท่ีได ้ =  4.38 

(7) ร้อยละความพงึพอใจของผู้ปฏิบตังิานของโครงการ 

 เป็นการวัดความพึงพอใจบุคลากรผู้ปฏิบัติงานของโครงการ ท่ีมต่ีอการบริหารจัดการของ

โครงการ 

 
 1 2 3 4 5 
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ร้อยละความพึงพอใจของผูป้ฏิบติังาน

ของโครงการ 
65 70 75 80 85 

 
ไม่ไดม้ีการวดัความพึงพอใจของบุคลากรผูป้ฏิบติังานของโครงการ ท่ีมีต่อการบริหารจดัการของ

โครงการ 

 
(8) ร้อยละความส าเร็จของการจดัการข้อร้องเรียน  และข้อเสนอแนะจากการรับฟังความคดิเห็น  และ

วธิีการแก้ไข เปรียบเทียบกบัจ านวนเร่ืองทั้งหมด 

 เป็นการวดัความส าเร็จในการจัดการข้อร้องเรียนของโครงการ  ว่าได้มกีารด าเนินการ

จัดการในเร่ืองร้องเรียน  ข้อเสนอแนะ  จากการรับฟังความคิดเห็นมาด าเนินการมผีลเป็น

อย่างไรโดยตั้งค่ามาตรฐานไว้ท่ี 75% 

 
 1 2 3 4 5 

ร้อยละความส าเร็จของการจดัการขอ้

ร้องเรียน  และขอ้เสนอแนะจากการรับ

ฟังความคิดเห็น และวิธีการแกไ้ข 

เปรียบเทียบกบัจ านวนเร่ืองทั้งหมด 

55 65 75 85 95 

 
ปี 2554 มีเร่ืองร้องเรียน จ  านวน 29 เร่ือง ด าเนินการแลว้ 23 เร่ือง = 79.31 % 

คะแนนท่ีได ้ =  3.43 

 
 

 
 

 

มิตด้ิานประสิทธิภาพของการปฏิบัตริาชการ 
(9) ร้อยละเปรียบเทยีบแผนและผลการระบายน า้เปรียบเทยีบกบั ROS 

 เป็นการเปรียบเทียบแผน-ผลการระบายน ้าเปรียบเทียบกับแผน ROS  โดยจะดูความ

เบี่ยงเบนของเส้นแผนและผลเป็นอย่างไร โดยมค่ีามาตรฐานการเบี่ยงเบนไม่เกิน 10% 
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 1 2 3 4 5 

ร้อยละเปรียบเทียบแผนและผลการ

ระบายน ้ าเปรียบเทียบกบั ROS 
20% 15% 10% 5% 0% 

 

 
คะแนนท่ีได ้ =  2.48 

 

 

 

 

(10) ร้อยละของกลุ่มผู้ใช้น า้ชลประทานที่มคีวามเข้มแข็งในการบริหารจดัการน า้ 

 เป็นการวดัความเขม็แขง็ของกลุ่มผู้ใช้น า้ชลประทานตามแบบประเมินความเขม็แขง็

องค์กรผู้ใช้น า้ 

  
 1 2 3 4 5 
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ร้อยละของกลุ่มผูใ้ชน้ ้ าชลประทานท่ีมี

ความเขม้แข็งในการบริหารจดัการน ้ า 
50% 60% 70% 80% 90% 

 
ปี 2552 กลุ่มผูใ้ชน้ ้ า 11 กลุ่ม เขม้แข็ง 2 กลุ่ม =  18.18 % 
ปี 2553 กลุ่มผูใ้ชน้ ้ า 11 กลุ่ม เขม้แข็ง 2 กลุ่ม =  18.18 % 
ปี 2554 กลุ่มผูใ้ชน้ ้ า 11 กลุ่ม เขม้แข็ง 3 กลุ่ม =  27.27 % 

คะแนนท่ีได ้ =  0 

 
(11) ร้อยละของพ้ืนที่ชลประทานที่มกีารตั้งกลุ่มผู้ใช้น า้ชลประทานพ้ืนฐาน 

 เป็นการวดัถึงโครงการมกีารจัดตั้งกลุ่มผู้ใช้น า้ชลประทานพืน้ฐานครอบคลมุพืน้ท่ี

โครงการท่ีรับผิดชอบคิดเป็นร้อยละ 

 
 1 2 3 4 5 

ร้อยละของพ้ืนท่ีชลประทานท่ีมีการตั้ง

กลุ่มผูใ้ชน้ ้ าชลประทานพ้ืนฐาน 
50% 60% 70% 80% 90% 

 
ปี 2553 มีกลุ่มผูใ้ชน้ ้ าพ้ืนฐาน จ  านวน 232 กลุ่ม พ้ืนท่ี 16,767 ไร่ พ้ืนท่ีชลประทาน 16,767 ไร่ 
ปี 2554 มีกลุ่มผูใ้ชน้ ้ าพ้ืนฐาน จ  านวน 232 กลุ่ม พ้ืนท่ี 16,767 ไร่ พ้ืนท่ีชลประทาน 16,767 ไร่ 

     =  100 % 
คะแนนท่ีได ้ =  5 

 

 

 

(12) ร้อยละของพ้ืนที่ชลประทานที่มกีารตั้งกลุ่มบริหารการใช้น า้ชลประทาน กลุ่มเกษตรกรฯ สมาคม

ฯ และสหกรณ์ฯ ต่อพ้ืนที่โครงการ 

 เป็นการวดัถึงโครงการมกีารจัดตั้งกลุ่มบริหารการใช้น า้ชลประทาน กลุ่มเกษตรกรฯ 

สมาคมฯ และสหกรณ์ฯ ครอบคลมุพืน้ท่ีโครงการท่ีรับผิดชอบคิดเป็นร้อยละของพืน้ท่ี

ชลประทานท่ีมกีารตั้ง ต่อพืน้ท่ีโครงการ 
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 1 2 3 4 5 

ร้อยละของพ้ืนท่ีชลประทานท่ีมีการตั้ง

กลุ่มบริหารการใชน้ ้ าชลประทาน กลุ่ม

เกษตรกรสมาคมฯ และสหกรณ์ฯ ต่อ

พ้ืนท่ีโครงการ 

50% 60% 70% 80% 90% 

 
ปี 2553 มีกลุ่มบริหารการใชน้ ้ า จ  านวน 11 กลุ่ม พ้ืนท่ี 16,767 ไร่ พ้ืนท่ีชลประทาน 16,767 ไร่ 
ปี 2554 มีกลุ่มบริหารการใชน้ ้ า จ  านวน 11 กลุ่ม พ้ืนท่ี 16,767 ไร่ พ้ืนท่ีชลประทาน 16,767 ไร่ 

=  100 % 
คะแนนท่ีได ้ =  5 

(13) ร้อยละของการสร้างความเข้าใจกบัผู้ใช้น า้อย่างต่อเน่ือง โดยการประชุม อบรม ดูงาน การจดัเวที

ชุมชน ฯลฯ เปรียบเทยีบกบัแผน 

 เป็นการวดัถึงโครงการได้ด าเนินการสร้างความเข้าใจกับผู้ใช้น า้อย่างต่อเน่ือง โดยการ

ประชุม อบรม ดูงาน การจัดเวทีชุมชน ฯลฯ โดยเปรียบเทียบกับแผนงานของโครงการ 

 
 1 2 3 4 5 

ร้อยละของการสร้างความเขา้ใจกบัผูใ้ช้

น ้ าอยา่งต่อเน่ือง โดยการประชุม อบรม 

ดูงาน การจดัเวทีชุมชน ฯลฯ 

เปรียบเทียบกบัแผน 

60% 70% 80% 90% 100% 

 
ปี 2554 ไดด้  าเนินการประชุม อบรม สร้างความเขา้ใจกบัผูใ้ชน้ ้ าอยา่งต่อเน่ืองตามแผนงาน 100 % 

คะแนนท่ีได ้ =  5 

(14) ร้อยละของความส าเร็จของแผน 5 ปี ที่สามารถด าเนนิการได้จริงตามแผน 

 เป็นการวดัถึงผลสัมฤทธ์ิของแผน MTEF หรือแผน 5 ปี  ท่ีโครงการด าเนินงานและ

สามารถใช้ได้จริง  เพ่ือวัดถึงประสิทธิภาพในการวางแผนงานของโครงการ   

 
 1 2 3 4 5 
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ร้อยละของความส าเร็จของแผน 5 ปี 

ท่ีสามารถด าเนินการไดจ้ริงตามแผน 
50% 60% 70% 80% 90% 

 
แผน MTEF ปี 2554 จ านวน 11 งาน ไดรั้บงบประมาณ 3 งาน = 27.27 % 

คะแนนท่ีได ้ =  0 

(15) ร้อยละของแผนบริหารความเส่ียงทีน่ าไปใช้ปฏบิัตงิานจริง 

 เป็นการวดัโครงการได้มกีารจัดท าแผนบริหารความเส่ียง  และน าแผนบริหารความเส่ียง

ของโครงการมาใช้ในการด าเนินงานของโครงการ  โดยดจูากแผนและผลการปฏิบัติงาน 

 
 1 2 3 4 5 

ร้อยละของแผนบริหารความเส่ียงท่ี

น าไปใชป้ฏิบติังานจริง 
60% 70% 80% 90% 100% 

 

จากการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง  และน าแผนบริหารความเส่ียงของโครงการไปใชใ้นการ
ด าเนินงานของโครงการ  จนเห็นไดว้่าความเส่ียงท่ีก  าหนดไวล้ดลงทุกความเส่ียง  จึงสรุปไดว้่า  สามารถน า
แผนบริหารความเส่ียงไปใชป้ฏิบติังานจริง 100% 

คะแนนท่ีได ้ =  0 

(16) ร้อยละของงานซ่อมแซม ปรับปรุงระบบชลประทานและงานบรรเทาอทุกภัยที่แล้วเสร็จตามแผน

ในแต่ละปี (ร้อยละ) 

 เป็นการตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนงานซ่อมแซม  ปรับปรุง และงานบรรเทาภัย

ทางน า้ท่ีแล้วเสร็จตามแผน  โดยวัดแผนผลการด าเนินงานตามงบประมาณท่ีได้รับ วัดราย

โครงการ  โดยให้โครงการท าเป็นรายละเอียดรายโครงการ  โดยเฉลีย่ถ่วงน า้หนักตาม

งบประมาณท่ีได้รับ 

 1 2 3 4 5 

ร้อยละของงานซ่อมแซม ปรับปรุง

ระบบชลประทานและงานบรรเทา

อุทกภยัท่ีแลว้เสร็จตามแผนในแต่ละปี 

(ร้อยละ) 

80% 90% 100% 

เสร็จ

ก่อน 

15 กย. 

เสร็จ

ก่อน  

1 กย. 
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ล า 
ดับ 
ที่ 

รายการ 
งปม. 
(X) 

ผลการ
ด าเนนิ 
งาน 
(%) 

1 2 3 4 5 
คะแนน 
ที่ได้ 
(y) 

คะแนน
เฉลีย่
ถ่วง

น า้หนัก 
(m) 

1 ระบบส่งน ้าสถานีสูบน ้า
ดว้ยไฟฟ้าบา้นกกเกล้ียง 

1,924,500 100 % 80% 90% 100% 
เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
3 0.05 

2 ขุดลอกและพฒันาล าน ้า
เลยระยะท่ี 4 

10,000,000 100 % 80% 90% 100% 
เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
3 0.28 

3 
ก  าจดัวชัพืช 600,000 

เสร็จกอ่น 

1 กย. 
80% 90% 100% 

เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
5 0.03 

4 บ ารุงรักษาทางล าเลียง
ใหญ่ 116,400 

เสร็จกอ่น  

1 กย. 
80% 90% 100% 

เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
5 0.01 

5 ซ่อมแซมระบบ
ชลประทาน 

1,000,000 100 % 80% 90% 100% 
เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
3 0.03 

6 บ ารุงรักษาเน่ืองจากขาด
อตัราก  าลงั 

790,000 100 % 80% 90% 100% 
เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
3 0.02 

7 
ซ่อมแซมฝายหว้ยเด่ือ 930,000 

เสร็จกอ่น 

1 กย. 
80% 90% 100% 

เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
5 0.04 

8 
ซ่อมแซมฝายหว้ยสีเสียด 815,000 

เสร็จกอ่น 

1 กย. 
80% 90% 100% 

เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
5 0.03 

9 ซ่อมแซมคลองส่งน ้าฝาย
หว้ยปวน 

1,000,000 100 % 80% 90% 100% 
เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
3 0.05 

10 ซ่อมแซมฝายน ้าลน้บา้น
น ้าจนัทร์ 

1,870,718 100 % 80% 90% 100% 
เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
3 0.06 

11 ซ่อมแซมอ่างเกบ็น ้าหว้ย
โปร่งศรีโทน 

1,973,292 100 % 80% 90% 100% 
เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
3 0.03 

12 
ซ่อมแซมฝายหว้ยไผ่ใต ้ 1,000,000 100 % 80% 90% 100% 

เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
3 0.04 

ล า 
ดับ 
ที่ 

รายการ 
งปม. 
(X) 

ผลการ
ด าเนนิ 
งาน 
(%) 

1 2 3 4 5 
คะแนน 
ที่ได้ 
(y) 

คะแนน
เฉลีย่
ถ่วง

น า้หนัก 
(m) 

13 ซ่อมแซมอ่างเกบ็น ้าหว้ย 870,000 เสร็จกอ่น  80% 90% 100% เสร็จกอ่น เสร็จกอ่น  5 0.04 
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แลง้ 1 กย.  15 กย. 1 กย. 

14 ซ่อมแซมอ่างเกบ็น ้าหว้ย
ลาดหญา้ 

890,000 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
80% 90% 100% 

เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
5 0.26 

15 ซ่อมแซมถนนบนคนั
คลอง RMCฝายหว้ยน ้า
หมาน 

9,400,790 100 % 80% 90% 100% 
เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
3 0.05 

16 ซ่อมแซมอ่างเกบ็น ้าหว้ย
ร่องคาน 

1,000,000 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
80% 90% 100% 

เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
5 0.05 

17 
ซ่อมแซมฝายหว้ยผึ้ง 1,000,000 

เสร็จกอ่น  

1 กย. 
80% 90% 100% 

เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
5 0.05 

18 
ซ่อมแซมฝายหว้ยหลวง 1,000,000 

เสร็จกอ่น  

1 กย. 
80% 90% 100% 

เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
5 0.05 

19 ซ่อมแซมอ่างเกบ็น ้าบา้น
เหมืองแบ่ง 

1,000,000 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
80% 90% 100% 

เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
5 0.05 

20 ซ่อมแซมอาคารระบายน ้า
ฝายหว้ยทรายค า 

1,000,000 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
80% 90% 100% 

เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
5 0.05 

21 ซ่อมแซมอาคารระบายน ้า
อ่างเกบ็น ้าหว้ยหินลาด 

1,000,000 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
80% 90% 100% 

เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
5 0.05 

22 ซ่อมแซมหินเรียงดา้นทา้ย
ฝายหว้ยปวน 

1,000,000 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
80% 90% 100% 

เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
5 0.05 

23 ซ่อมแซมท านบดินดา้น
ทา้ย อ่างเกบ็น ้าหว้ยบง 

1,000,000 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
80% 90% 100% 

เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
5 0.05 

24 ซ่อมแซมท านบดินดา้น
ทา้ย อ่างเกบ็น ้าหว้ยปู่เตน้ 

1,000,000 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
80% 90% 100% 

เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
5 0.05 

25 
ซ่อมแซมตวัฝายน ้าคู ้ 1,000,000 

เสร็จกอ่น  

1 กย. 
80% 90% 100% 

เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
5 0.05 

26 งานซ่อมแซมถนนทางเขา้
หวังานอ่างเกบ็น ้าหว้ยน ้า
หมาน 

9,877,975 100 % 80% 90% 100% 
เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
3 0.28 

27 งานซ่อมแซมคลองส่งน ้า
ฝายโนนกกหาด 

1,776,200 100 % 80% 90% 100% 
เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
3 0.05 

ล า 
ดับ 
ที่ 

รายการ 
งปม. 
(X) 

ผลการ
ด าเนนิ 
งาน 
(%) 

1 2 3 4 5 
คะแนน 
ที่ได้ 
(y) 

คะแนน
เฉลีย่
ถ่วง

น า้หนัก 
(m) 

28 งานซ่อมแซมคลองส่งน ้า 3,967,200 100 % 80% 90% 100% เสร็จกอ่น เสร็จกอ่น  3 0.11 
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อ่างเกบ็น ้าหว้ยอีเลิศ  15 กย. 1 กย. 

29 งานซ่อมแซมคลองส่งน ้า
อ่างเกบ็น ้าหว้ยยาง 

3,774,000 100 % 80% 90% 100% 
เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
3 0.11 

30 งานซ่อมแซมคลองส่งน ้า
อ่างเกบ็น ้าหว้ยหมาก
หมาง 

3,740,100 100 % 80% 90% 100% 
เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
3 0.10 

31 งานซ่อมแซมคลองส่งน ้า
อ่างเกบ็น ้าหว้ยน ้าคู ้

4,973,700 100 % 80% 90% 100% 
เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
3 0.14 

32 โครงการจดัหาแหล่งน ้า
สนบัสนุนศูนยพ์ฒันาปศุ
สัตว ์อ.ด่านซ้าย 

1,882,100 100 % 80% 90% 100% 
เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
3 0.05 

33 สถานีสูบน ้าดว้ยไฟฟ้า
พร้อมระบบส่งน ้าบา้น
หนองผือ 

20,793,700 100 % 80% 90% 100% 
เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
3 0.58 

34 ซ่อมแซมท านบดินและ
อาคารประกอบเข่ือนหว้ย
ล้ินควาย 

1,262,000 100 % 80% 90% 100% 
เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
3 0.04 

35 จดัหาและติดตั้งอุปกรณ์
ตรวจวดัพฤติกรรมเข่ือน
อ่างเกบ็น ้าหว้ยน ้าหมาน
ตอนบน 

10,210,000 100 % 80% 90% 100% 
เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
3 0.29 

36 ซ่อมแซมถนนบนคนั
คลองอ่างฯหว้ยอีเลิศ,
หมากหมาว,น ้าคู้ 

1,628,800 100 % 80% 90% 100% 
เสร็จกอ่น 

 15 กย. 
เสร็จกอ่น  

1 กย. 
3 0.05 

  107,066,475        3.31 
 

 

 

 

 

(17) ร้อยละของงานพฒันาและเสริมสร้างความเข้มแข็งองค์กรผู้ใช้น า้ที่แล้วเสร็จตามแผนในแต่ละปี 

(ร้อยละ) 

 เป็นการวดัแผน-ผลการด าเนินงานของโครงการในงานพัฒนาและเสริมสร้างความเขม็

แขง็องค์กรผู้ใช้น า้ท่ีแล้วเสร็จตามแผนในแต่ละปี 

 
 1 2 3 4 5 
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ร้อยละของงานพฒันาและเสริมสร้าง

ความเขม้แข็งองคก์รผูใ้ชน้ ้ าท่ีแลว้เสร็จ

ตามแผนในแต่ละปี (ร้อยละ) 

60% 70% 80% 90% 100% 

 
แผนพฒันาองคก์รผูใ้ชน้ ้ า ปี 2554 

จดัประชุมเกษตรกร   จ านวน  34   คร้ัง 
จดัอบรมกลุ่มผูใ้ชน้ ้ า  จ านวน    6   คร้ัง 
จดัอบรมยวุชลกร 1 วนั   จ านวน    1   คร้ัง 
จดัอบรมยวุชลกรในร้ัวโรงเรียน จ านวน   8   คร้ัง 
ด าเนินการแลว้เสร็จ 100 % 

คะแนนท่ีได ้ =  5 

 
(18) ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณงบลงทุนที่เป็นไปตามแผน (ร้อยละ) 

 เป็นการวดัร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณงบลงทุน ตามงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร 

 
 1 2 3 4 5 

ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณงบ

ลงทุนท่ีเป็นไปตามแผน (ร้อยละ) 
80% 85% 90% 95% 100% 

 
การเบิกจ่ายงบลงทุน  = จ านวนท่ีโครงการเบิกจ่ายงบลงทุน x 100 /งบประมาณท่ีไดรั้บ 
     = 97,321,216.84 * 100 / 104,179,875  
     = 93.42 % 

คะแนนท่ีได ้ =  3.68 

(19) ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผน (เปรียบเทียบรายไตรมาส) 

 เป็นการตรวจสอบการบริหารจัดการงบประมาณรายไตรมาสโดยดูจาก Cash Flow  เพ่ือ

ตรวจสอบความแม่นย  าของการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนท่ีวางไว้ เมื่อเทียบแผน-ผลราย

ไตรมาส รายโครงการ (Budget Item) 

{(X1 x 100 /Y1) + (X2 x 100 /Y2) + (X3 x 100 /Y3) + (X4 x 100 /Y4)} /4 
 ก าหนดให้  
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  X1 , X2 , X3 , X4  =  ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมท่ีโครงการ 
     เบิกจ่ายแต่ละไตรมาส 
  Y1 , Y2 , Y3 , Y4  =   วงเงินงบประมาณตามแผนการใช้จ่ายเงินในปีงบประมาณ  
     แต่ละไตรมาส 
 
 
 
 
 
 

 
ไตรมาส ท่ี งบประมาณ ผลเบิกจ่าย % เบิกจ่าย 
1 1,000,000 0 0 
2 41,991,600 1,183,934.15 2.82 
3 105,344,375 33,092,276.54 31.41 
4 104,179,875 97,321,216.84 93.42 

 
ความส าเร็จของผลการเบิกจ่ายเปรียบเทียบรายไตรมาส  = (0+2.82+31.41+93.42)/4   
       = 31.91 % 

คะแนนท่ีได ้ =  0 

 
 

 

 

(20) ต้นทุนการบริหารจดัการน า้ (บาท/ไร่/ปี) 

 เป็นการค านวณต้นทุนการบริหารจัดการน ้า  โดยเป็นการค านวณงบประมาณ  ตั้งแต่ 

เงินเดือน ค่าจ้าง ข้าราชการ  ลกูจ้างประจ า  พนักงานราชการ  ลูกจ้างช่ัวคราว  งบบริหาร 

ตลอดจนงบประมาณในการซ่อมแซมปรับปรุง บ ารุงรักษาท่ีโครงการได้รับ หารด้วยพืน้ท่ี

เพาะปลกูของโครงการท้ังในฤดูฝนและฤดูแล้ง  

 

 1 2 3 4 5 

ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผน (เปรียบเทียบราย
ไตรมาส) 

85% 87.5% 90% 92.5% 95% 
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ปี 2552 มีตน้ทุนการบริหารจดัการน ้ า 1,659.30 บาท/ไร่/ปี 
ปี 2553 มีตน้ทุนการบริหารจดัการน ้ า 4,678.16 บาท/ไร่/ปี 
ปี 2554 มีตน้ทุนการบริหารจดัการน ้ า 3,352.02 บาท/ไร่/ปี 

คะแนนท่ีได ้ =  0 

 
(21) จ านวนผลผลติทีไ่ด้รับต่อปริมาณน า้ที่ใช้ของพืชแต่ละชนิด (กก./ลบ.ม.) 

 เป็นการวดัปริมาณน ้ าท่ีส่งใหพ้ื้นท่ีเพาะปลูกส่งผลใหไ้ดผ้ลผลิตเป็นปริมาณเท่าใด  โดยดู

จากผลผลิตหลกัท่ีได ้หารดว้ย ปริมาณน ้ าท่ีส่งให ้(กิโลกรัม / ลูกบาศกเ์มตร) 

 
 
 
 
 

ปี 2553 จ  านวนผลผลิต 18,905,800 กก. ปริมาณน ้ าท่ีใช ้34,867,000 ลบ.ม. 
ปี 2554 จ  านวนผลผลิต 21,540,986 กก. ปริมาณน ้ าท่ีใช ้60,327,000 ลบ.ม. 
จ านวนผลผลิตท่ีไดรั้บต่อปริมาณน ้ าท่ีใช ้ =  0.36 

คะแนนท่ีได ้ =  1.6 

 
 

(22) ร้อยละของพ้ืนที่ชลประทานทีไ่ด้รับน า้ต่อพ้ืนที่เป้าหมาย ฤดูฝนและฤดูแล้ง (ร้อยละ) 

 เป็นการวัดการวางแผนพื้นท่ีชลประทานในฤดูฝนและฤดูแล้ง กับพื้นท่ี ท่ีสามารถ

ด าเนินงานได้จริง  โดยจะดูจากแผนท่ีค านวณปริมาณน ้ากับพืน้ท่ีส่งน ้าตามการค านวณ 

เทียบกับแผนการเพาะปลกูและปริมาณน า้ท่ีส่งจริง 

 

 1 2 3 4 5 

ตน้ทุนการบริหารจดัการน ้ า (บาท/ไร่/ปี) 500-

600 

400-

500 

300-

400 

200-

300 
200> 

 1 2 3 4 5 

จ านวนผลผลิตท่ีไดรั้บต่อปริมาณน ้ าท่ีใช้
ของพืชแต่ละชนิด (กก./ลบ.ม.) 

0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 
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ปี 2554 พ้ืนท่ีเป้าหมาย 24,963 ไร่ พ้ืนท่ีเพาะปลูกจริง 24,797 ไร่ =  99.35 % 

คะแนนท่ีได ้ =  3 

 

(23) ร้อยละอาคารชลประทาน ระบบส่งน า้และระบบระบายน า้อยู่ในสภาพใช้งานได้ด ี

 เป็นการตรวจสอบถึงสภาพอาคารชลประทานของโครงการว่าอยู่ในสภาพใช้งานได้ดีเป็น

จ านวนเท่าใด  เมื่อเทียบกับปริมาณอาคารท้ังหมด  เพ่ือจะดูถึงความสอดคล้องกับการตั้ง

งบประมาณงานซ่อมแซม  ปรับปรุงของโครงการ 

 
 
 
 
 
 

ปี 2552 อาคารชลประทานทั้งหมด  1,476   แห่ง มีสภาพพร้อมใชง้าน 1,195 แห่ง = 80.96 % 
ปี 2553 อาคารชลประทานทั้งหมด  1,495   แห่ง มีสภาพพร้อมใชง้าน 1,305 แห่ง = 87.29 % 
ปี 2554 อาคารชลประทานทั้งหมด  1,495   แห่ง มีสภาพพร้อมใชง้าน 1,345 แห่ง = 89.96 % 

คะแนนท่ีได ้ =  4 

 
 
 

มิตด้ิานการพฒันาองค์กร 
(24) จ านวนองค์ความรู้ (KM) ทีเ่พิม่ขึน้ในคลงัจดัการความรู้ของโครงการ 

 เป็นการวดัการจดัการความรู้ของโครงการท่ีเพ่ิมข้ึนในคลงัการจดัการความรู้ของโครงการ  

ซ่ึงเป็นการด าเนินงานตามแผนงาน KM ของกรม   

 1 2 3 4 5 

ร้อยละของพ้ืนท่ีชลประทานท่ีไดรั้บน ้ า
ต่อพ้ืนท่ีเป้าหมาย ฤดูฝนและฤดูแลง้ 
(ร้อยละ) 

80 90 100 110 120 

 1 2 3 4 5 

ร้อยละอาคารชลประทาน ระบบส่งน ้ า
และระบบระบายน ้ าอยูใ่นสภาพใชง้าน
ไดดี้ 

60 70 80 90 100 
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เร่ิมด าเนินการในปี 2554 มี องคค์วามรู้ จ  านวน 1 ความรู้ 
คะแนนท่ีได ้ =  0 

(25) ร้อยละความก้าวหน้าเฉลีย่ของโครงการที่เพิม่ขึน้ในการประเมนิสมรรถนะหลกั (สมรรถนะหลกั 

7 ตวั) 

 ให้แสดงเป็นสมรรถนะหลกัรายตัวท้ัง 7 ตวั 

 เป็นการวดัสมรรถนะหลกั 7 ตวั ของบุคลากรของโครงการโดยวดัค่ารวมและดูแนวโน้ม

เป็นค่าเฉลีย่ภาพรวมของโครงการว่ามแีนวโน้มเป็นเช่นไร   

 วิธีการค านวณ 

                 ∑ (ผลรวมสมรรถนะหลกั 7 ตัว  ของแต่ละบุคคล)      .    

    ∑(ผลรวมคะแนนเตม็สมรรถนะหลกั 7 ตวั x จ านวนเจ้าหน้าท่ี) 
 1 2 3 4 5 

ร้อยละความกา้วหนา้เฉล่ียของโครงการ
ท่ีเพ่ิมข้ึนในการประเมินสมรรถนะหลกั 
(สมรรถนะหลกั 7 ตวั) 

2% 4% 6% 8% 10% 

  ปี 2553 คะแนนรวมสมรรถนะหลกั 7 ตวั ของแต่ละบุคคล    =  402 
   คะแนนเต็มสมรรถนะหลกั 7 ตวั x จ  านวนเจา้หนา้ท่ี =  455 
   ผลการประเมินสมรรถนะหลกั ปี 2553  =  402 / 455 x 100 =  88.35 % 
  ปี 2554 คะแนนรวมสมรรถนะหลกั 7 ตวั ของแต่ละบุคคล    =  528 
   คะแนนเต็มสมรรถนะหลกั 7 ตวั x จ  านวนเจา้หนา้ท่ี =  630 
   ผลการประเมินสมรรถนะหลกั ปี 2554  =  528 / 630 x 100 =  83.81 % 
  ร้อยละของความกา้วหนา้ = 83.81 – 88.35 =  -4.54 % 

คะแนนท่ีได ้ =  0 

 1 2 3 4 5 

จ านวนองคค์วามรู้ (KM) ท่ีเพ่ิมข้ึนใน
คลงัจดัการความรู้ของโครงการ 

2 3 4 5 6 



 - 69 - 

ตวัช้ีวดั 
ผลการปฏิบัตริาชการ 

เป้าหมายเกณฑ์การให้คะแนน 
ผลการด าเนินงาน 

ค่าคะแนน
ที่ได้ 1 2 3 4 5 

มติด้ิานประสิทธิผล        
ร้อยละของคุณภาพน ้ าในอ่างเก็บน ้ าและทางน ้ า
ชลประทานผา่นเกณฑม์าตรฐาน 

60 70 80 90 100 คุณภาพน ้ าในอ่างเก็บน ้ าผา่นเกณฑ ์100% 5 

ร้อยละของรายไดเ้กษตรกรท่ีเพ่ิมข้ึน 1% 3% 5% 7% 9% รายไดเ้พ่ิมข้ึน 12.15 % 5 
ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ 1% 3% 5% 7% 9% ผลผลิตเพ่ิมข้ึน 6.7 % 3.85 
จ านวนพ้ืนท่ีบริหารจดัการน ้ าในเขตชลประทานท่ี
โครงการรับผดิชอบ (Cropping Intensity) 

120% 125% 130% 135% 140% พ้ืนท่ีบริหารจดัการน ้ า 147.89 % 5 

ร้อยละความเสียหายของพืชเศรษฐกิจในเขตชลประทาน
จากอุทกภยัและภยัแลง้ท่ีโครงการรับผดิชอบ 

0.245 0.195 0.145 0.095 0.045 
ไม่มีความเสียหายของพืชเศรษฐกิจในเขต
ชลประทาน 

5 

มติด้ิานคุณภาพการให้บริการ        
ร้อยละของผูใ้ชน้ ้ าในเขตพ้ืนท่ีชลประทานท่ีพอใจต่อ
การบริหารจดัการน ้ า 

65 70 75 80 85 ร้อยละ 81.9 4.38 

ร้อยละความพึงพอใจของผูป้ฏิบติังานของโครงการ 65 70 75 80 85 ไม่ไดม้ีการวดัผลการด าเนินการ N/A 

ร้อยละความส าเร็จของการจดัการขอ้ร้องเรียน  และ
ขอ้เสนอแนะจากการรับฟังความคิดเห็น และวิธีการ
แกไ้ข เปรียบเทียบกบัจ านวนเร่ืองทั้งหมด 
 

55 65 75 85 95 ร้อยละ 79.31 % 3.43 
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ตวัช้ีวดั 
ผลการปฏิบัตริาชการ 

เป้าหมายเกณฑ์การให้คะแนน 
ผลการด าเนินงาน 

ค่าคะแนน
ที่ได้ 1 2 3 4 5 

มติด้ิานประสิทธิภาพของการปฏิบตัริาชการ        
ร้อยละเปรียบเทียบแผนและผลการระบายน ้ า
เปรียบเทียบกบั ROS 

20% 15% 10% 5% 0% ร้อยละ 12.60 2.48 

ร้อยละของกลุ่มผูใ้ชน้ ้ าชลประทานท่ีมีความเขม้แข็งใน
การบริหารจดัการน ้ า 

50% 60% 70% 80% 90% ร้อยละ 27.27 % 0 

ร้อยละของพ้ืนท่ีชลประทานท่ีมีการตั้งกลุ่มผูใ้ชน้ ้ า
ชลประทานพ้ืนฐาน 

50% 60% 70% 80% 90% ร้อยละ 100 % 5 

ร้อยละของพ้ืนท่ีชลประทานท่ีมีการตั้งกลุ่มบริหารการ
ใชน้ ้ าชลประทาน กลุ่มเกษตรกรสมาคมฯ และสหกรณ์ฯ 
ต่อพ้ืนท่ีโครงการ 

50% 60% 70% 80% 90% ร้อยละ 100 % 5 

ร้อยละของการสร้างความเขา้ใจกบัผูใ้ชน้ ้ าอยา่งต่อเน่ือง 
โดยการประชุม อบรม ดูงาน การจดัเวทีชุมชน ฯลฯ 
เปรียบเทียบกบัแผน 

60% 70% 80% 90% 100% ร้อยละ 100 % 5 

ร้อยละของความส าเร็จของแผน 5 ปี 
ท่ีสามารถด าเนินการไดจ้ริงตามแผน 

50% 60% 70% 80% 90% ร้อยละ 27.27 % 0 

ร้อยละของแผนบริหารความเส่ียงท่ีน าไปใชป้ฏิบติังาน
จริง 
 

60% 70% 80% 90% 100% ร้อยละ 100 % 5 
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ตวัช้ีวดั 
ผลการปฏิบัตริาชการ 

เป้าหมายเกณฑ์การให้คะแนน 
ผลการด าเนินงาน 

ค่าคะแนน
ที่ได้ 1 2 3 4 5 

ร้อยละของงานซ่อมแซม ปรับปรุงระบบชลประทาน
และงานบรรเทาอุทกภยัท่ีแลว้เสร็จตามแผนในแต่ละปี 
(ร้อยละ) 

80% 90% 100% 
เสร็จ
ก่อน 

15 กย. 

เสร็จ
ก่อน 
1 กย. 

ร้อยละ 100 % จ านวน 20 งาน 
เสร็จก่อน 1 กย. จ  านวน 15 งาน 

3.31 

ร้อยละของงานพฒันาและเสริมสร้างความเขม้แข็ง
องคก์รผูใ้ชน้ ้ าท่ีแลว้เสร็จตามแผนในแต่ละปี (ร้อยละ) 

60% 70% 80% 90% 100% แลว้เสร็จ 100 % 5 

ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณงบลงทุนท่ีเป็นไป
ตามแผน (ร้อยละ) 

80% 85% 90% 95% 100% ผลเบิกจ่าย 93.42 % 3.68 

ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผน 
(เปรียบเทียบรายไตรมาส) 

85% 87.5% 90% 92.5% 95% ความส าเร็จการเบิกจ่ายรายไตรมาส 31.91 % 0 

ตน้ทุนการบริหารจดัการน ้ า (บาท/ไร่/ปี) 500-
600 

400-
500 

300-
400 

200-
300 

200> ตน้ทุนการบริหารจดัการน ้ า 3,352 บาท/ไร่ 0 

จ านวนผลผลิตท่ีไดรั้บต่อปริมาณน ้ าท่ีใชข้องพืชแต่ละ
ชนิด (กก./ลบ.ม.) 

0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.36 กก./ลบ.ม. 1.6 

ร้อยละของพ้ืนท่ีชลประทานท่ีไดรั้บน ้ าต่อพ้ืนท่ี
เป้าหมาย ฤดูฝนและฤดูแลง้ (ร้อยละ) 

80 90 100 110 120 ร้อยละ 99.35 % 3 

ร้อยละอาคารชลประทาน ระบบส่งน ้ าและระบบระบาย
น ้ าอยูใ่นสภาพใชง้านไดดี้ 
 

60 70 80 90 100 อาคารพร้อมใชง้าน 89.96% 4 
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ตวัช้ีวดั 
ผลการปฏิบัตริาชการ 

เป้าหมายเกณฑ์การให้คะแนน 
ผลการด าเนินงาน 

ค่าคะแนน
ที่ได้ 1 2 3 4 5 

มติด้ิานการพฒันาองค์กร        
จ านวนองคค์วามรู้ (KM) ท่ีเพ่ิมข้ึนในคลงัจดัการความรู้
ของโครงการ 

2 3 4 5 6 องคค์วามรู้เพ่ิมข้ึน 1 องคค์วามรู้ 0 

ร้อยละความกา้วหนา้เฉล่ียของโครงการท่ีเพ่ิมข้ึนในการ
ประเมินสมรรถนะหลกั (สมรรถนะหลกั 7 ตวั) 

2% 4% 6% 8% 10% -4.54% 0 

 


