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1. ลักษณะองค์กร 
   เป็นการกล่าวถึงสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติัภารกิจของโครงการชลประทานเลย 
และความสมัพนัธท่ี์ส าคญักบัประชาชนผูรั้บบริการ ส่วนราชการอ่ืน และประชาชนโดยรวม 
ก. ลกัษณะพ้ืนฐานของส่วนราชการ 
(1) - พนัธกิจหรือหนา้ท่ีตามกฎหมายของส่วนราชการคืออะไรบา้ง (#) 

- มีแนวทางและวิธีการอยา่งไรในการใหบ้ริการแก่ผูรั้บบริการ (#) 

หน่วยงาน หน้าที่ความรับผดิชอบ 

ส านักชลประทาน ที่ 5 มีหนา้ท่ีความรับผดิชอบ ดงัน้ี 
(1) ด าเนินการบริหารจดัการน ้ าเพ่ือการเกษตรกรรม การอุปโภค
บริโภค การอุตสาหกรรม การคมนาคมทางน ้ า การพลงังาน 
และการรักษาระบบนิเวศน ์
(2) ควบคุมและด าเนินการก่อสร้างโครงการชลประทานขนาด
เลก็และขนาดกลาง โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ และ
โครงการอ่ืนตามพ้ืนท่ีลุ่มน ้ าท่ีกรมมอบหมาย 
(3) วางแผน ควบคุมและประเมินผลการบริหารจดัการน ้ า 
(4) ดูแล บ ารุงรักษา ซ่อมแซมและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานท่ี
เก่ียวกบังานชลประทาน และด าเนินการเก่ียวกบัความปลอดภยั
ของเข่ือนและอาคารประกอบ 
(5) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเกษตรกรและพฒันาเสริมสร้าง
องคก์รผูใ้ชน้ ้ าชลประทานใหมี้ความเขม้แข็ง 
(6) ด าเนินการเก่ียวกบัการป้องกนัความเสียหายอนัเกิดจากน ้ า 
(7) ศึกษา จดัท ารายงานเบ้ืองตน้ ส ารวจและออกแบบโครงการ
ชลประทาน และโครงการอ่ืนตามพ้ืนท่ีลุ่มน ้ าตามท่ีกรม
มอบหมาย 
(8) ควบคุม ก ากบัดูแลการใชท่ี้ราชพสัดุในส่วนท่ีกรม
รับผดิชอบ ทางน ้ าชลประทานและการบริหารสินทรัพยข์อง
กรม 
(9) บูรณาการแผนงานและยทุธศาสตร์ร่วมกบัจงัหวดัและส่วน
ราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 
(10) ใหค้  าปรึกษาในการบ ารุงรักษาอาคารชลประทานและ
ภารกิจท่ีถ่ายโอน 
(11) ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของ
หน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งหรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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โครงการชลประทานเลย มีหนา้ท่ีความรับผดิชอบวางแผน ควบคุม ตรวจสอบ การ
ด าเนินการส่งน ้ า และบ ารุงรักษาของพ้ืนท่ีท่ีรับผดิชอบ ควบคุม
และบริหารงานทัว่ไป ดา้นพสัดุครุภณัฑ ์งานธุรการและงาน
บญัชี การเงิน ควบคุมด าเนินงานของกรมชลประทานภายใน
เขตจงัหวดั ติดต่อ ประสานงานกบัส่วนราชการต่าง ๆ 
ด าเนินการแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนน ้ า การเกิดอุทกภยั การ
ติดตั้งเคร่ืองสูบน ้ า ใหค้  าแนะน าในการใชเ้คร่ืองสูบน ้ า 
บ ารุงรักษาเคร่ืองสูบน ้ า และระบบส่งน ้ า ตลอดจนการวางแผน
งานส่งน ้ า ระบายน ้ าและบ ารุงรักษา จดัท าสถิติขอ้มูลเก่ียวกบั
ปริมาณน ้ าท่า น ้ าฝนและปริมาณน ้ าท่ีส่งเขา้พ้ืนท่ี โครงการ
ชลประทานท่ีรับผดิชอบ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ด าเนินการจดัการขอ้ร้องเรียนและขอ้เสนอแนะจากประชาชน 
รวมทั้งปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังาน ของ
หน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนปฏิบติังานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บ
มอบหมาย แบ่งออกเป็น 1 งาน 4 ฝ่าย และฝ่ายส่งน ้ าและ
บ ารุงรักษา จ านวน 4 ฝ่าย 

ฝ่ายส่งน า้และบ ารุงรักษา มีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการวางแผน การควบคุมและการ
ประเมินผลการส่งน ้ าและบ ารุงรักษาในพ้ืนท่ีโครงการท่ี
รับผดิชอบ วางแผนงานพฒันาแหล่งน ้ าต่างๆท่ีอยูน่อกเขต
โครงการส่งน ้ าและบ ารุงรักษา ประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ
และเกษตรกรเพื่อวางแผนการเพาะปลูก ด าเนินงานบ ารุงรักษา 
ซ่อมแซมและปรับปรุงระบบชลประทาน และด าเนินการจดัตั้ง
และพฒันากลุ่มผูใ้ชน้ ้ าชลประทาน อาสาสมคัรชลประทาน 
คณะกรรมการจดัการชลประทาน รวมทั้งการจดัฝึกอบรม และ
ใหค้  าแนะน าแก่กลุ่มผูใ้ชน้ ้ าใหมี้ความรู้เร่ืองการใชน้ ้ า
ชลประทานอยา่งถูกวิธี ตลอดจนปฏิบติังานอ่ืน ๆ ตามท่ี 
ผูบ้งัคบับญัชามอบหมาย 
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แผนภมูโิครงสรา้งองคก์รของโครงการชลประทาน 

 

 
- มีแนวทางและวธีิการอยา่งไรในการใหบ้ริการแก่ผู้ รับบริการ 

ผู้รับบริการ แนวทางและวธิกีารให้บริการ 

1. ผู้ใช้น า้ 
1.1  ภาค
เกษตรกรรม 
1.2  ภาคอุปโภค 
บริโภค 
1.3 ภาค 
อุตสาหกรรม 
 
 
 
 
2. ผู้ได้รับ
ผลกระทบจากน า้ 
 
หมายเหตุ  
1.การใชน้ ้ าเพ่ือ
รักษาระบบนิเวศ
ทา้ยน ้ า ไม่ถือว่า
เป็นผูรั้บบริการ 
 

โครงการชลประทานเลย มวีธิกีารในการให้บริการ โดยม ี4 ขั้นตอน ดงันี ้
1. เพ่ิมแหล่งน ้ าตน้ทุนและพ้ืนท่ีบริการ  โดยการพฒันาแหล่งน ้ าให้เป็นเข่ือนกักเก็บน ้ า และ
จดัท าระบบคลองส่งน ้ า  เพื่อน าน ้ าไปบริการแก่ผูใ้ชน้ ้ าถึงพ้ืนท่ีท่ีมีความตอ้งการ 
2. ตรวจสอบปริมาณน ้ าในอ่างเก็บน ้ า ท่ีสามารถน าไปใชไ้ด ้ เพื่อใหท้ราบถึงความพอประมาณ 
ไม่ใชส้อยมากเกินไป หรือนอ้ยเกินไป 
3. จดัท าแผนการจดัสรรน ้ า  เพ่ือใหป้ริมาณการใชน้ ้ ามีพอเพียง  
4. จดัสรรน ้ าตามแผนท่ีก  าหนด โดยผูรั้บบริการมีส่วนร่วมในการจดัการน ้ าอยา่งเป็นระบบ 
2.1  แนวทางและวธิีการในการบรรเทาและแก้ไขปัญหาอุทกภัย 
2.1.1  มาตรการไม่ใชส่ิ้งก่อสร้าง  ไดแ้ก่ การคาดการณ์และการติดตามสถานการณ์ต่างๆ อยา่ง
ใกลชิ้ด ประกอบดว้ย สภาพภูมิอากาศ สภาพน ้ าฝน สภาพน ้ าท่า สภาพน ้ าในอ่างฯ สภาพน ้ า
ท่วม และพายุจร เพ่ือให้การบริหารจัดการน ้ าและการแก้ไขปัญหาต่างๆ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และรวดเร็วทนัต่อเหตุการณ์  การบริหารจดัการน ้ าในอ่างเก็บน ้ าเพ่ือก  าหนดการ
เก็บกกัน ้ าและการระบายน ้ า ให้เป็นไปตามเกณฑ์การเก็บกกัน ้ าในอ่าง (Rule Curve) ท่ีก  าหนด
ไวใ้นแต่ละช่วงเวลา พร่องน ้ าไวก่้อนเพ่ือไม่ก่อให้เกิดผลกระทบจากสภาพน ้ าหลากลน้อ่างฯ
อยา่งรุนแรง  และเกิดภาวะน ้ าท่วมดา้นทา้ยน ้ า ตลอดจนเร่งเก็บกกัน ้ าให้เต็มอ่างฯช่วงปลายฤดู
ฝน 
2.1.2  มาตรการใชส่ิ้งก่อสร้าง   ไดแ้ก่ การตรวจสอบความ
พร้อมใชง้านของอาคารชลประทานต่าง ๆ เช่น ท านบดิน 
และอาคารระบายน ้ า  เป็นตน้  
การขดุลอกขยายล าน ้ า การก าจดัวชัพืชท่ีขวางทางน ้ า 
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ผู้รับบริการ แนวทางและวธิกีารให้บริการ 
 2.2  แนวทางและมาตรการแกไ้ขภยัแลง้ 

2.2.1  มาตรการไม่ใชส่ิ้งก่อสร้าง  ไดแ้ก่  
บริหารจดัการน ้ าในอ่างเก็บน ้ าขนาดกลางใหมี้ประสิทธิภาพ รวมถึงการประชาสมัพนัธแ์ละ
รณรงคใ์หใ้ชน้ ้ าอยา่งประหยดั แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ โดยการใชเ้คร่ืองสูบน ้ า  
2.2.2  มาตรการใชส่ิ้งก่อสร้าง  ไดแ้ก่ การขุดลอกแหล่งน ้ า การก่อสร้างสถานีสูบน ้ าดว้ยไฟฟ้า 

 
(2) - วสิยัทัศน ์เป้าประสงคห์ลกั คา่นยิม และวฒันธรรมของสว่นราชการหรอืของโครงการ 

คืออะไร 
 

วสัิยทัศน์ กรมชลประทานเป็นองคก์รน าดา้นการพฒันาแหล่งน ้ า 
และบริหารจดัการน ้ าอยา่งบูรณาการใหมี้พ้ืนท่ีชลประทาน  อยู่
ในล าดบั 1 ใน 10 ของโลก 

พนัธกจิ 1. พฒันาแหล่งน ้ าและเพ่ิมพ้ืนท่ีชลประทาน ตามศกัยภาพของ
ลุ่มน ้ าใหเ้กิดความสมดุล 
2. บริหารจดัการน ้ าอยา่งบูรณาการใหเ้พียงพอ ทัว่ถึง และเป็น
ธรรม  
3. ด  าเนินการป้องกนัและบรรเทาภยัอนัเกิดจากน ้ าตามภารกิจ
อยา่งเหมาะสม 
4. เสริมสร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันาแหล่งน ้ า 
และการบริหารจดัการน ้ า 

ประเด็นยทุธศาสตร์ 1. การพฒันาแหล่งน ้ าและเพ่ิมพ้ืนท่ีชลประทาน 
2. การบริหารจดัการน ้ าอยา่งบูรณาการ 
3. การป้องกนัและบรรเทาภยัอนัเกิดจากน ้ าตามภารกิจ 

ค่านิยม "WATER for all" น า้เพ่ือสรรพส่ิง 
W ork hard        ==>   ทุ่มเทในการท างาน 
A ccountability  ==>    มคีวามรับผดิชอบ 
T eamwork        ==>   เรียนรู้และท างานร่วมกนั 
E thics              ==>   มจีริยธรรมในการปฏิบัตงิาน 
R elationship    ==>   ความผกูพนัและสามคัค ี

วฒันธรรมองค์กร มุ่งมัน่ท างานเพ่ือสงัคมและประเทศชาติ 
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แผนทีย่ทุธศาสตรก์รมชลประทาน 

 

 

 
(3)   - ลกัษณะโดยรวมของบุคลากรในสว่นราชการเป็นอย่างไร เชน่ ระดบั การศกึษา อายุ 

สายงาน    ระดบัต าแหน่ง ขอ้ก าหนดพเิศษในการปฎบิัตงิาน เป็นตน้ (#) 
ข้าราชการ 

ต าแหน่ง/อาย/ุวุฒิการศึกษา 
ระดับต าแหน่ง/จ านวน 

รวม อ านวย 
การต้น 

อ า วุ โ ส ช านาญ 
งาน 

ปฏบิัติ 
งาน 

ช านาญ 
การ 

ปฏบิัติ 
การ 

ต าแหนง่        
1.ผูอ้ านวยการโครงการ 1      1 
2. นายชา่งชลประทาน  2 5 2   9 
3. นายชา่งเครือ่งกล   1    1 
4. นักจัดการงานทั่วไป     1  1 
5. วศิวกรชลประทาน     1  1 
6. เจา้พนักงานธุรการ   1    1 
7. เจา้พนักงานการเงนิ
และบัญช ี

  1 
 

  
 

 1 
 

อาย ุ       อายเุฉลีย่โดยรวม 
1. อายตุัวเฉลีย่       46.53 
2. อายรุาชการเฉลีย่       22.73 

วฒุกิารศกึษา       รวม 
1. ต า่กวา่ปรญิญาตร ี   2 1   3 
2. ปรญิญาตร ี 1 2 7  2  12 
3. ปรญิญาโท        

        
4. ปรญิญาเอก        

รวม       15 
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ลูกจา้งประจ า / พนกังานราชการ 

ต าแหนง่/อาย/ุวฒุกิารศกึษา จ านวน รวม 
ต าแหนง่   
1. พนักงานเกษตร 1 1 

2. ชา่งกอ่สรา้ง 2 2 
3. ชา่งไฟฟ้า 1 1 
4. พนักงานขับเครือ่งจักรกล 1 1 
5. ชา่งฝีมอืโรงงาน 5 5 
6. ชา่งฝีมอืสนาม 5 5 
7. พนักงานพมิพ ์ 9 9 
8. พนักงานรักษาความปลอดภัย 4 4 

9. พนักงานธุรการ 1 1 
10. ชา่งเขยีน 1 1 
11. พนักงานสือ่สาร 1 1 
12. พนักงานขับรถยนต ์ 6 6 
13. พนักงานชลประทาน 12 12 
14. พนักงานวัดระดับน ้า 2 2 
15. คนสวน 1 1 

อาย ุ  อายเุฉลีย่โดยรวม 
1. อายตุัวเฉลีย่  51.33 
2. อายรุาชการเฉลีย่  23.67 

วฒุกิารศกึษา  รวม 
1. ต า่กวา่ปรญิญาตร ี 51 51 
2. ปรญิญาตร ี 2 2 
3. ปรญิญาโท - - 
4. ปรญิญาเอก - - 

รวม   

 
(4)  ส่วนราชการมีเทคโนโลย ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีส าคญัอะไรบา้ง ในการ
ใหบ้ริการและการปฏิบติังาน (#) 

 
เทคโนโลย ี
 
 
 
 
 
 
 
อุปกรณ์ 
 
 
 
 
 

1. เทคโนโลยดีา้นวิศกรรม และบริหารจดัการน ้ า 
2.เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการส่ือสารและตดัสินใจ  
       - ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต และระบบอินทราเน็ต 
       - ระบบจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์  
       - ระบบจดัการเอกสารอิเลก็ทรอนิกส์  
       - ระบบสารสนเทศเพื่อการจดัการงบประมาณ การเงิน 
พสัดุ และทรัพยากรบุคคล 
 
1. เคร่ืองมือ ดา้นอุตุ-อุทกวิทยา  
2. เคร่ืองจกัรกล ยานพาหนะแลขนส่ง เช่น เคร่ืองสูบน ้ า 
3. อุปกรณ์ควบคุมอาคารชลประทานต่างๆเช่น อาคารบงัคบัน ้ า 
ทั้งแบบ Manual และ Automatic  
4. อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ไดแ้ก่ เคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
ประกอบ อุปกรณ์เครือข่ายคอมพิวเตอร์  LAN  
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ส่ิงอ  านวยความสะดวก 

5. อุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังาน  
6. อุปกรณ์เคร่ืองมือส่ือสาร วิทย ุโทรศพัท ์โทรสาร ท่ีสามารถ
ติดต่อส่ือสารไดทุ้กระดบั   
    
    โครงการชลประทานมีหน่วยงานในสงักดักระจายอยูใ่น
จงัหวดัเลย ช่วยอ านวยความสะดวกในงานดา้นต่างๆใหม้ีความ
คล่องตวัส าหรับการปฏิบติังานและการใหบ้ริการในพ้ืนท่ี  โดย
มี  ฝ่ายส่งน ้ าและบ ารุงรักษา ท่ี 1 - 4 มีหนา้ท่ีรับผดิชอบ
ครอบคลุมทัว่ทั้งจงัหวดัเลย 
           

 
(5)    ส่วนราชการ/โครงการฯด าเนินการภายใตก้ฎหมาย กฎ ระเบียบขอ้บงัคบัที่ส าคญัอะไรบา้ง (#)  

 
กฎหมาย กฎระเบียบ            

ข้อบงัคบั 
เน้ือหา สาระส าคญัของกฎหมาย    

  กฎระเบยีบ ข้อบงัคบั 
ส่วนราชการที่เป็นผู้ออก
หรือเจ้าของกฎหมาย 

1.- พ.ร.บ. รักษาคลอง  
ร.ศ.121 (พ.ศ. 2445) 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. พ.ร.บ.การ
ชลประทานราษฎร์  
พ.ศ.  2482 
 
 
 

1.จดัใหมี้ถนนหลวงริมคลองฝ่ังเดียวหรือทั้งสองฝ่ัง  
2.หา้มท้ิงส่ิงโสโครกลงในคลองทางน ้ าล  าคู  
3.หา้มพาสตัวพ์าหนะข้ึนลงในคลองนอกจากท่าขา้ม  
4.หา้มกระท าการใดๆท่ีจะท าใหค้ลอง  ฝ่ังคลองหรือ
ถนนหลวงเสียหาย 
5.จดัซ้ือท่ีดินของราษฎรบริเวณริมคลองส าหรับเป็น
ถนนหลวงฝ่ังละ 6 ศอก  
7.หา้มปลูกสร้างใดๆลงในเขตถนนหลวง  
8.หา้มท าสะพานขา้มคลองหรือ สะพานท่าน ้ า  เวน้แต่
ไดรั้บอนุญาตจากเจา้พนกังานปกครองในทอ้งท่ีนั้น 
บทก าหนดโทษ  จ  าคุก  หรือปรับ หรือทั้งจ  าและปรับ 
 
  เป็นกฎหมายท่ีมีข้ึนเพ่ือด าเนินการในการจดัการ
ควบคุมการชลประทานท่ีราษฎรไดจ้ดัท าข้ึนเพ่ือส่งน ้ า
จากทางน ้ าหรือแหล่งน ้ าไปใชเ้พ่ือการเพาะปลูกโดยไม่
รามถึงการใชน้ ้ าเพ่ือกิจการประเภทอ่ืนๆ  เช่น การใชน้ ้ า
ในภาคอุตสาหกรรม  เป็นตน้ ทั้งน้ีก็เพ่ือคุม้ครองและ
รักษาประโยชนข์องราษฎรอยา่งเท่าเทียมกนั   

กรมชลประทาน 
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กรมชลประทาน 
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 
 
 
 



 - 8 - 

กฎหมาย กฎระเบียบ            
ข้อบงัคบั 

เน้ือหา สาระส าคญัของกฎหมาย    
  กฎระเบยีบ ข้อบงัคบั 

ส่วนราชการที่เป็นผู้ออก
หรือเจ้าของกฎหมาย 

 
3.  - พ.ร.บ.การ
ชลประทานหลวง  
พ.ศ. 2485 
 
 
 
 
 
 
4. พ.ร.บ.ก  าหนดแผน
และขั้นตอนการ
กระจายอ านาจใหแ้ก่ 
อปท.พ.ศ.2542 

 
  เป็นกฎหมายท่ีเกิดข้ึนเพ่ือส่งเสริมและ 
ควบคุมการชลประทานในส่วนของรัฐท่ีไดจ้ดัท าข้ึน
เพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงน ้ า  หรือเพื่อกกั  เก็บ  รักษา  ควบคุม  
ส่ง  ระบายหรือแบ่งน ้ าเพ่ือเกษตรกรรม  การพลงังาน  
การสาธารณูปโภคหรือการอุตสาหกรรม  รวมถึงการ
ป้องกนัความเสียหายอนัเกิดจากน ้ าและการคมนาคม
ทางน ้ าในเขตชลประทาน  จึงอาจแบ่งเน้ือหาสาระได้
ดงัน้ี 
 
เป็นกฎหมายท่ีเกิดข้ึน เพ่ือส่งเสริมใหเ้กิดการกระจาย
อ านาจ จากส่วนกลางลงสู่ทอ้งถ่ิน โดยก าหนดใหส่้วน
ราชการถ่ายโอนภารกิจใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 

   
กรมชลประทาน 
กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 
 
 
 
 
 
 
กระทรวงมหาดไทย   
 
 
 

 
ข.  ความสัมพนัธ์ภายในและภายนอกองค์กร 
(6)    โครงสร้างองคก์ร และ วิธีการจดัการท่ีแสดงถึงการก ากบัดูแลตนเองท่ีดีเป็นเช่นใด 
  

                    
 

โครงการชลประทานเลย 

งานบริหารทัว่ไป ฝ่ายวศิวกรรม ฝ่ายจดัสรรน ้ าฯ ฝ่ายช่างกล 

ฝ่ายปฏิบติัการสูบน ้ า 

ฝ่ายส่งน ้ าและ
บ ารุงรักษาที่ 1 

ฝ่ายส่งน ้ าและ
บ ารุงรักษาที่ 2 

ฝ่ายส่งน ้ าและ
บ ารุงรักษาที่ 3 

ฝ่ายส่งน ้ าและ
บ ารุงรักษาที่ 4 
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1. การก าหนดโครงสร้างการแบ่งงานภายในของโครงการชลประทานเลย โครงการชลประทานเลย 
มีการแบ่งงานภายในออกเป็น 1งาน  8 ฝ่าย ตามรูปภาพแสดงโครงสร้างขา้งตน้ และไดม้ีการแบ่ง
งานและมอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบไวอ้ยา่งชดัเจน เป็นโครงสร้างท่ีมีสายการบงัคบับญัชาสั้น 
ท าให้การควบคุม ตรวจสอบ สั่งการและการส่ือสารเป็นไปอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
หากมีการเปล่ียนแปลงบริบท หรือสภาพแวดลอ้มใหม่เกิดข้ึน สามารถท่ีจะปรับตวัให้สอดรับกบั
การเปล่ียนแปลงหรือรับมือกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงนั้น ไดอ้ย่ารวดเร็ว มีความคล่องตวัสูง 
และ มีประสิทธิภาพ 

 2. การก ากบัดูแลตนเองที่ดี 
   โครงการชลประทานเลยปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลตนเองท่ีดี 4 ดา้น ของกรมชลประทาน 

นโยบายด้านรัฐ สังคม และส่ิงแวดล้อม 
  - มุ่งมัน่ด  าเนินงานดา้นการชลประทานภายใตก้รอบของกฎหมาย โดยค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือ
เสริมสร้างความเป็นอยูท่ี่ดีของประชาชนและสงัคม 

นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 
  - พฒันาการใหบ้ริการดว้ยจิตมุ่งบริการแก่ผูรั้บบริการบนพ้ืนฐานของกระบวนการการมีส่วนร่วม 
อยา่งเป็นธรรมและย ัง่ยนื 
  นโยบายด้านองค์กร 
  - มุ่งมัน่ ส่งเสริมใหม้ีแผนการด าเนินงานท่ีชดัเจน ตามแผนยุทธศาสตร์ของกรมชลประทาน และ
จดัใหม้ีระบบบริหารความเส่ียง เก่ียวกบัมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติังาน 
 - ส่งเสริมการด าเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
 นโยบายด้านผู้ปฏิบัตงิาน 
 - มุง่เนน้การบริหารทรัพยากรบุคคล ดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม 
 - ใหค้วามส าคญักบัคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
(7)    ส่วนราชการหรือองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกนัในการใหบ้ริการหรือส่งมอบงานต่อกนัมีหน่วยงาน
ใดบา้ง มีบทบาทอยา่งไรในการปฏิบติังานร่วมกนั (#) 

- ขอ้ก าหนดท่ีส าคญัในการปฏิบติังานร่วมกนัมีอะไรบา้ง 

- มีแนวทางและวิธีการส่ือสารระหว่างกนัอยา่งไร 

             ตอบ  มีหน่วยงานหรือองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบักรมฯ จ านวน 32 หน่วยงาน ดงัน้ี 
 
ส่วนราชการ / 
องค์กรทีเ่กีย่วข้อง 

บทบาทหน้าทีใ่นการ
ปฏิบัตร่ิวมกนั 

ข้อก าหนดที่ส าคญัใน
การปฏิบัตงิานร่วมกนั  

แนวทางและวธิกีาร
ส่ือสารระหว่างกนั 

1. องค์กรทีใ่ห้บริการ
ข้อมูลและสนบัสนุน
ด้านวชิาการ ไดแ้ก่ 

ด าเนินการส่งมอบ
ขอ้มูลและใหก้าร
สนบัสนุนทางดา้น

- ใหบ้ริการโดยไม่คิด
มูลค่า 

เอกสาร 
โทรศพัท/์โทรสาร 
อินเตอร์เน็ต 
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ส่วนราชการ / 
องค์กรทีเ่กีย่วข้อง 

บทบาทหน้าทีใ่นการ
ปฏิบัตร่ิวมกนั 

ข้อก าหนดที่ส าคญัใน
การปฏิบัตงิานร่วมกนั  

แนวทางและวธิกีาร
ส่ือสารระหว่างกนั 

- สถานีอุตุนิยมวิทยา
เลย 
- สถิติจงัหวดัเลย 
- สถาบนัสารสนเทศ
ทรัพยากรน ้ าและ
การเกษตร 
- ส านกังานพาณิชย์
จงัหวดัเลย 

วิชาการ 
 

2. องค์กรที่ควบคุม
บังคบัใช้กฎหมายที่ 
ไดแ้ก่ 
- ส านกังาน
ประกนัสงัคมจงัหวดั
เลย 
- ส านกังานสรรพากร
พ้ืนท่ีเลย 
- ส านกังานธนารักษ์
พ้ืนท่ีเลย 
- กรมการขนส่งทางน ้ า
และพาณิชยนาว ี
- กรมป่าไม ้

ตรวจสอบ ก ากบัให้
เป็นไปตามระเบียบ 
ขอ้กฎหมาย และมติ
คณะรัฐมนตรีท่ี
เก่ียวขอ้ง 

ระเบียบราชการและ
กฎหมายท่ีก  าหนดไว ้
 

เอกสาร 
โทรศพัท/์โทรสาร 
อินเตอร์เน็ต 
ประชุมร่วมกนั 

3. องค์กรทีป่ฏิบัตงิาน
ร่วมกนัอย่างบูรณา
การ ไดแ้ก่ 
- ส่วนราชการระดบั
จงัหวดั ของจงัหวดัเลย 
- องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินในจงัหวดัเลย 
 

จดัท าแผนและ
ปฏิบติังานร่วมกนั เพ่ือ
สู่เป้าหมายและพฒันา
เฉพาะพ้ืนท่ีร่วมกนั 

ขอ้ก าหนด ระเบียบ
และกฎหมายของส่วน
ราชการท่ีปฏิบติังาน
ร่วมกนั 
นโยบายของรัฐบาล 
กฎหมายว่าดว้ยการ
กระจายอ านาจฯ 

เอกสาร 
โทรศพัท/์โทรสาร 
อินเตอร์เน็ต 
ประชุมร่วมกนั 
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(8)  - กลุ่มผูรั้บบริการและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียหลกัของส่วนราชการคือใครบา้ง (#) 
       - กลุ่มผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเหล่าน้ีมีความตอ้งการและความคาดหวงัท่ีส าคญั   

อะไรบา้ง (#) 

- แนวทางและวิธีการส่ือสารระหว่างกนัคืออะไร (#) 

 

กลุ่มผู้รับบริการ บริการที่ให้ 
ความต้องการ/ 
ความคาดหวงั 

แนวทางและวธิกีารส่ือสารระหว่างกนั 

1. กลุ่มผูใ้ชน้ ้ าภาค1. กลุ่มผูใ้ชน้ ้ าภาค
เกษตรกรรมในเขตเกษตรกรรมในเขต
ชลประทานชลประทาน  

ส่งน ้ าและระบายส่งน ้ าและระบาย
น ้ าเพ่ือการน ้ าเพ่ือการ
เพาะปลูก เพาะปลูก   
ระบายน ้ าเพ่ืระบายน ้ าเพ่ืออ
บรรเทาอุทกภยับรรเทาอุทกภยั  

ไดรั้บน ้ าท่ีมีคุณภาพดีไดรั้บน ้ าท่ีมีคุณภาพดี
ในปริมาณท่ีเพียงพอ ในปริมาณท่ีเพียงพอ 
และตามเวลาท่ีตอ้งการและตามเวลาท่ีตอ้งการ  

จดัตั้งกลุ่มผูใ้ชน้ ้ าชลประทานจดัตั้งกลุ่มผูใ้ชน้ ้ าชลประทาน  
การจดัประชุมช้ีแจง การฝึกอบรม ดูงานการจดัประชุมช้ีแจง การฝึกอบรม ดูงาน
และเวทีประชาคมและเวทีประชาคม  
ออกพบปะเกษตรกรออกพบปะเกษตรกร  
โทรทศัน์ โทรทศัน์   
วิทยทุอ้งถ่ินวิทยทุอ้งถ่ิน  
โทรศพัท์โทรศพัท์//โทรสารโทรสาร  
EE--mmaaiill  
ส่ือส่ิงพิมพ์ส่ือส่ิงพิมพ์  
คลีนิคเกษตรเคล่ือนท่ีคลีนิคเกษตรเคล่ือนท่ี   
เเอกสารอกสาร  
ติดต่อดว้ยตนเองติดต่อดว้ยตนเอง  

2. กลุ่มผูใ้ชน้ ้ าภาค2. กลุ่มผูใ้ชน้ ้ าภาค
เกษตรกรรมนอกเขตเกษตรกรรมนอกเขต
ชลประทานชลประทาน  

เคร่ืองสูบน ้ าเคร่ืองสูบน ้ า
เคล่ือนท่ี ตามค าเคล่ือนท่ี ตามค า
ร้องขอร้องขอ  
  
  
ก่อสร้างแหล่งน ้ าก่อสร้างแหล่งน ้ า  
  
ก่อสร้างระบบก่อสร้างระบบ
ชลประทานชลประทาน  

ไดรั้บความช่วยเหลือไดรั้บความช่วยเหลือ
เคร่ืองสูบน ้ า อยา่งเคร่ืองสูบน ้ า อยา่ง
รวดเร็ว และเพียงพอรวดเร็ว และเพียงพอ  
มีแหล่งเก็บน ้ า เช่น มีแหล่งเก็บน ้ า เช่น 
เข่ือน ฝาย และอ่ืนๆ ฯเข่ือน ฝาย และอ่ืนๆ ฯ   
มีน ้ าเพียงพอส ามีน ้ าเพียงพอส าหรับหรับ
การเกษตรการเกษตร  
ตอ้งการระบบตอ้งการระบบ
ชลประทานชลประทาน  

เอกสารเอกสาร    
ประชุมร่วมประชุมร่วม  
โทรศพัท/์โทรสารโทรศพัท/์โทรสาร  
EE--mmaaiill  
ตูรั้บฟังความคิดเห็นตูรั้บฟังความคิดเห็น  
คลีนิคเกษตรเคล่ือนท่ีคลีนิคเกษตรเคล่ือนท่ี   
  

33. กลุ่มผูใ้ชน้ ้ าภาค. กลุ่มผูใ้ชน้ ้ าภาค
อุปโภคบริโภคอุปโภคบริโภค  

ส่งน ้ าเพ่ือการผลิตส่งน ้ าเพ่ือการผลิต
น ้ าประปาน ้ าประปา  
อุปโภค บริโภคอุปโภค บริโภค  

ไดรั้บน ้ าท่ีคุณภาพดี ไดรั้บน ้ าท่ีคุณภาพดี 
ในปริมาณท่ีเพียงพอ ในปริมาณท่ีเพียงพอ 
และตามเวลาท่ีตอ้งการและตามเวลาท่ีตอ้งการ  

เอกสารเอกสาร  
การประชุมการประชุม  
โทรศพัท/์โทรสารโทรศพัท/์โทรสาร   EE--mmaaiill  
คลีนิคเกษตรเคล่ือนท่ีคลีนิคเกษตรเคล่ือนท่ี   
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กลุ่มผู้รับบริการ บริการที่ให้ 
ความต้องการ/ 
ความคาดหวงั 

แนวทางและวธิกีารส่ือสารระหว่างกนั 

44. กลุ่มผูใ้ชน้ ้ า. กลุ่มผูใ้ชน้ ้ า
ภาคอุตสาหกรรมภาคอุตสาหกรรม  

ส่งน ้ าเพ่ือการส่งน ้ าเพ่ือการ
อุตสาหกรรมอุตสาหกรรม  

ไดรั้บน ้ าท่ีคุณภาพดี ไดรั้บน ้ าท่ีคุณภาพดี 
ในปริมาณท่ีเพียงพอ ในปริมาณท่ีเพียงพอ 
และตามเวลาท่ีตอ้งการและตามเวลาท่ีตอ้งการ  

เอกสารเอกสาร  
การประชุมการประชุม  
โทรศพัท/์โทรสารโทรศพัท/์โทรสาร  
เวบ็บอร์ด เวบ็บอร์ด EE--mmaaiill  
ตูรั้บฟังความคิดเห็นตูรั้บฟังความคิดเห็น  

 

ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย บริการที่ให้ 
ความต้องการ/          
ความคาดหวงั 

แนวทางและวธิกีารส่ือสารระหว่างกนั 

1. บุคคลผูถู้กเวนคืน
หรือขอใชท่ี้ดินเพื่อ
การชลประทาน 

จ่ายค่าชดเชย
ทรัพยสิ์น 

ไดรั้บค่าชดเชย
ทรัพยสิ์นในราคาเป็น
ธรรมและรวดเร็ว 

ทางเอกสาร, มาติดต่อดว้ยตนเอง 
เวทีประชาคม,โทรศพัท/์โทรสาร 
เวบ็บอร์ด E-mail , Call Center 1460 
ตูรั้บฟังความคิดเห็น,การดูงาน 

2. องคก์รพฒันา
เอกชน (NGO)  

ช้ีแจง ท าความ
เขา้ใจ 

ไดรั้บขอ้มูลท่ีเป็นจริง  
ไดรั้บความชดัเจนใน
การด าเนินงาน 

ประชุมช้ีแจง,เอกสาร 
โทรศพัท/์โทรสาร,เวบ็บอร์ด E-mail 
ตูรั้บฟังความคิดเห็น 

 
2.  ความท้าทายต่อองค์กร 
 เป็นการตอบค าถาม  เพื่ออธิบายถึงสภาพการแข่งขนั  ความทา้ทายท่ีส าคญัในเชิง
ยทุธศาสตร์  และระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการของส่วนราชการ 
 
ก.  สภาพการแข่งขนั 
(9)  - สภาพการแข่งขนัทั้งภายในและภายนอกของโครงการฯเป็นเช่นใด 
         (ใหโ้ครงการตอบตามความเหมาะสมของภารกิจของโครงการในพ้ืนท่ีและพ้ืนท่ีขา้งเคียง) 
      - ประเภทการแข่งขนั และจ านวนคู่แข่งขนัในแต่ละประเภทเป็นเช่นใด 
     - ประเด็นการแข่งขนัคืออะไร และผลการด าเนินการปัจจุบนัในประเด็นดงักล่าวเมื่อเปรียบเทียบ  
กบัคู่แข่งเป็นอยา่งไร 

   -  สภาพการแข่งขันยงัไม่มีสภาพการแข่งขันท่ีชัดเจน จะเป็นการแข่งขันกับ
ตวัเองหรือภายในมากกว่า  ในการท่ีจะจะด าเนินการปฏิบติังานให้ส าฤทธ์ิผลไดอ้ย่างไรในสภาวะท่ี
งบประมาณมีจ  ากัด ขาดแคลนบุคลากร เคร่ืองไมเ้คร่ืองมือและอุปกรณ์อ านวยความสะดวก  
เทคโนโลยกีา้วหนา้อยา่งรวดเร็ว และประเทศก าลงักา้วเขา้สู่AEC 
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ประเภท 
การแข่งขัน 

คู่แข่ง /คู่เปรียบเทียบ ประเด็นการแข่งขัน ผลการด าเนินงานในปัจจุบันเม่ือ
เปรียบเทียบกบัคู่แข่ง 

1.การแข่งขนั
ภาย 
ในประเทศ 
* ตวัเลข
เปรียบเทียบ
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2555 

    โครงการชลประทาน
เลย เป็นหน่วยงานท่ี
ด าเนินการเก่ียวกบัภารกิจ
ในเร่ืองน ้ า มี  คู่แข่งขนั
แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี 
กลุ่มท่ี 1  หน่วยงาน 
โครงการชลประทาน
จงัหวดัในสงักดัส านกัขล
ประทานท่ี 5 ไดแ้ก่ 
1. ชป.อุดรธานี 
2. ชป.สกลนคร 
3. ชป.หนองคาย 
4.ชป.หนองบวัล  าภู 
5.ชป.บึงกาฬ 

กลุ่มท่ี 2 หน่วยงานใน
จงัหวดัเลย ท่ีด  าเนิน
ภารกิจเก่ียวกบัน ้ า ไดแ้ก่ 
ส านกังานทรัพยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

     
 
 
 
 
 
อตัราการเบิกจ่าย
ในหมวดงบลงทุน
(ประสิทธิภาพใน
การปฏิบติังาน) 
 
 
 
การเป็นผูน้  าดา้น
การวางแผนการ
บริหารจดัการน ้ าทั้ง
ระบบอยา่งบูรณา
การ 

 
 
 
 
 
 
โครงการชลประทานเลย 
- อตัราการเบิกจ่ายงบลงทุน 60.92% 
1.ชป.อุดรธานี  44% 
2. ชป.สกลนคร 34.02% 
3. ชป.หนองคาย 49.94% 
4. ชป.หนองบวัล  าภู 44.88% 
5.ชป.บึงกาฬ     66.80% 
ประชาชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ยงัใหค้วามเช่ือถือมากกว่า 

 
 
(10)  - ปัจจยัส าคญัท่ีท าใหส่้วนราชการประสบความส าเร็จเมื่อเปรียบเทียบกบัคู่แข่งขนัคืออะไร 
        - ปัจจยัแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปซ่ึงมีผลต่อสภาพการแข่งขนัของส่วนราชการคืออะไร 

ประเภท  

การแข่งขัน  

คู่แข่ง /คู่เปรียบเทียบ ประเด็นการ
แข่งขนั  

ปัจจยัส าคญัที่ท าให้ 
ประสบความส าเร็จ 

การถ่ายทอดความรู้ 

1.การแข่งขนั
ภายใน ประเทศ 

 

กลุ่มท่ี 1 หน่วยงาน
โครงการชลประทาน
จงัหวดัในสงักดัส านกั
ชลประทานท่ี 5 ไดแ้ก่     
1.ชป.อุดรธานี                 

 อตัราการเบิกจ่าย
ในหมวดงบลงทุน
(ประสิทธิภาพใน
การปฏิบติังาน) 

 

-แผนงานโครงการมี
ความชดัเจนและมี
ความพร้อม                               
-การมกีระบวนการ
จดัซ้ือจดัจา้งท่ีรวดเร็ว               

- การจดัใหม้ีการประชุม
ผูบ้ริหารประจ าเดือน เพ่ือ
ส่ือสารทิศทาง เป้าหมาย
การท างาน รวมทั้งใหมี้การ
รายงานผลการด าเนินงาน 
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ประเภท  

การแข่งขัน  

คู่แข่ง /คู่เปรียบเทียบ ประเด็นการ
แข่งขนั  

ปัจจยัส าคญัที่ท าให้ 
ประสบความส าเร็จ 

การถ่ายทอดความรู้ 

2.ชป.สกลนคร                
3.ชป.หนองคาย               
4.ชป.หนองบวัล  าภู          
5.ชป.บึงกาฬ 

                       

 

กลุ่มท่ี 2 หน่วยงานใน
จงัหวดัเลย ท่ีด  าเนินภารกิจ
เก่ียวกบัน ้ า ไดแ้ก่ 

ส านกังานทรัพยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

 

 

 

 

 

 การเป็นผูน้  าดา้น
การวางแผนการ
บริหารจดัการน ้ า
ทั้งระบบอยา่ง
บูรณาการ 

-ผูบ้ริหารใหค้วาม 
ส าคญั                         
-ผูป้ฎิบติัตอ้งรับรู้
เป้าหมายท่ีรับผดิชอบ        
-บุคลากรท่ีมคีวาม 
สามารถ                   

 -ประสบการณ์ และ
ความเช่ียวชาญในการ
บริหารจดัการน ้ า และ
การพฒันาแหล่งน ้ า 

-เป็นท่ียอมรับและ
เช่ือถือในการให ้
บริการ 

เพื่อรับทราบความคืบหนา้
ปัญหาอุปสรรค                   
-การถ่ายทอดความรู้ผา่น
ช่องทางการส่ือสารอ่ืนๆ 
ไดแ้ก่หนงัสือเวียน                             
-การส่งบุคลากร เขา้รับการ
ฝึกอบรม ในหลกัสูตรต่าง 
ๆ เพื่อเสริมสร้างทกัษะ 

 
 

ปัจจยัแต่ละด้าน ส่ิงที่เปลีย่นแปลงซ่ึงมผีลกระทบต่อสภาพการแข่งขนั 
1. ปัจจยัภายใน 1. นโยบายผูบ้ริหารระดบัสูง 

2. การปรับโครงสร้างระบบราชการ 
3. การประยกุตแ์ละปรับใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัในการปฏิบติังาน 
4. บุคคลากร ท่ีมคีวามเช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพ มีอตัราลดลง 

2. ปัจจยัภายนอก 1. นโยบายรัฐบาล 
2. เสถียรภาพทางการเมือง  
3.การมีส่วนร่วมของประชาชนและเกษตรกรอยูใ่นระดบัต ่า เช่นการใหค้วามร่วมมือ
ดา้นท่ีดิน  การก่อสร้างเข่ือน และการดูแลรักษา เป็นตน้ 
4. ความเขม้แข็งของกลุ่มผูใ้ชน้ ้ าชลประทาน เช่น การใชน้ ้ าอยา่งประหยดั  การผลิต
สินคา้ทางการเกษตรท่ีมีคุณภาพ  ซ่ึงในกระบวน การดงักล่าวจะตอ้งสร้างจิตส านึก
แก่ราษฎรใหต้ระหนกัถึงความรับผดิชอบ 
5. ศกัยภาพของพ้ืนท่ีโครงการฯท่ีจะพฒันา 
6. สภาวะเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม  เช่น ผลกระทบจากราคาน ้ ามนั  และ
ปรากฎการณ์ธรรมชาติต่างๆ เป็นตน้ 
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(11)  ขอ้มูลเชิงเปรียบเทียบและขอ้มูลเชิงแข่งขนัมีแหล่งขอ้มูลอยูท่ี่ใดบา้ง 
          แหล่งขอ้มูลเชิงเปรียบเทียบและขอ้มูลเชิงแข่งขั้น ไดจ้ากช่องทางในการส่ือสารหรือส่ิงพิมพ์
ต่าง ๆ   เอกสารทางวิชาการ  จากรายงานการประชุม จากขอ้เท็จจริงท่ีไดรั้บฟังความคิดเห็นและการ
เปิดเวทีชาวบา้น  จากเวบ็ไซตข์องแต่ละหน่วยงาน ฯลฯ 
(12)  ขอ้จ  ากดัในการไดม้าซ่ึงขอ้มูลเชิงเปรียบเทียบ และขอ้มูลเชิงแข่งขนัมีอะไรบา้ง(ถา้มี) 
        ขอ้จ  ากดัในการไดม้าซ่ึงขอ้มูล คือ การปกปิดขอ้มูลท่ีส าคญัของแต่ละหน่วยงาน  เวลาและ
โอกาสในการมีส่วนร่วมรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลภายนอก  คุณภาพเวบ็ไซตข์องแต่ละ
หน่วยงาน ฯลฯ 
 
ข.  ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ 
(13)   ความทา้ทายเชิงยทุธศาสตร์ของโครงการฯในพ้ืนท่ี คืออะไร (#) 
      - ความทา้ทายตามพนัธกิจ 

      - ความทา้ทายดา้นปฏิบติัการ 

     - ความทา้ทายดา้นทรัพยากรบุคคล 

 

 
ความทา้ทายเชิง
ยทุธศาสตร์ 

ส่ิงท่ีทา้ทาย 
 

ดา้นพนัธกิจ 
 
 

ส่ิงท่ีทา้ทายดา้นพนัธกิจ มีดงัน้ี 
ความสามารถในการเพ่ิมจ านวนของพ้ืนท่ีชลประทานใหม่ท่ีน าไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง   
ความสามารถในการเพ่ิมจ านวนพ้ืนท่ีบริหารจดัการน ้ าในเขตชลประทาน (cropping 
intensity )  
ความสามารถในการส่งน ้ าใหผู้ใ้ชน้ ้ าภาคอุปโภค-บริโภค และภาคอุตสาหกรรม 
ความสามารถในการเพ่ิมจ านวนของแหล่งน ้ าเพื่อชุมชนและชนบท 
ความสามารถในการลดความเสียหายของพืชเศรษฐกิจในเขตชลประทานจากอุทกภยั
และภยัแลง้  

ดา้นปฏิบติัการ 
 
 

ส่ิงท่ีทา้ทายดา้นปฏิบติัการ มีดงัน้ี 
1. ความสามารถในการเพ่ิมระดบัความพึงพอใจของผูรั้บบริการ  
2. สามารถด าเนินการเพื่อใหอ้ตัราการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน อยูใ่น
เกณฑท่ี์ก าหนด 
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ความทา้ทายเชิง
ยทุธศาสตร์ 

ส่ิงท่ีทา้ทาย 
 

ดา้นทรัพยากรบุคคล 
 
 
 

ส่ิงท่ีทา้ทายดา้นทรัพยากรบุคคล มีดงัน้ี 
ความสามารถในการจดัการความรู้เพื่อสนบัสนุนประเดน็ยทุธศาสตร์ 
ความสามารถในการพฒันาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล  (HR-Scorecard) 
ความสามารถในการถ่ายทอด ตวัช้ีวดั และค่าเป้าหมายของกรม  ลงสู่ระดบัส านกัและ
กองต่างๆ 
ความสามารถในการบริหารงานภายใตข้อ้จ  ากดัของจ านวนบุคลากร 

 
ค.  ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ 
(14)  แนวทางและวิธีการในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการฯ เพื่อใหเ้กิดผลการด าเนินการ
ท่ีดีอยา่งต่อเน่ืองมีอะไรบา้ง (#) 

กระบวนการในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการชลประทานเลย เร่ิมจากการ
ทบทวนผลการด าเนินการท าใหท้ราบถึงปัญหาต่างๆในการปฏิบติังาน แลว้จึงวิเคราะห์สภาพและ
สาเหตุของปัญหา ร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขปัญหาต่างๆ แลว้จึงด าเนินการ จากนั้นจะตอ้งมีการ
ติดตามผลและทบทวนผลการด าเนินการจนกว่าปัญหาจะลุล่วง หรือผลการปฏิบติัการเป็นไปตาม
เป้าหมาย 
แนวทางและวิธีการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของโครงการ
ชลประทานเลย 

โครงการชลประทานเลยโครงการชลประทานเลย  ใชว้ิธีการในการปรับปรุงประสิทธิภาพของส่วนราชการใชว้ิธีการในการปรับปรุงประสิทธิภาพของส่วนราชการ  
เพื่อใหเ้กิดผลการด าเนินการท่ีดีอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหเ้กิดผลการด าเนินการท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง  โดยใชเ้คร่ืองมือโดยใชเ้คร่ืองมือ  ดงัน้ีดงัน้ี  
 
1. ติดตาม เร่งรัด การจดัซ้ือจดัจา้ง ใหมี้ผลการเบิกจ่ายเงิน 
    งบประมาณรายจ่ายลงทุน อยูใ่นเกณฑท่ี์ก าหนด (Monitoring    System) 
2. เปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและ 
    ร่วมติดตามตรวจสอบผลการปฏิบติัราชการ  โดยมีช่องทางรับฟังความ 
    คิดเห็น 8 ช่องทาง และมีช่องทางเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร 14 ช่องทาง 
 3. ลดรอบระยะเวลาของขั้นตอนการปฏิบติัราชการ โดยใชก้ระบวนงานของกรม
ชลประทาน โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานลดลง และมีระยะเวลาของการด าเนินงาน
ในแต่ละกระบวนงานลดลง 
4. จดัท าตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต โดยมีเป้าหมายใหม้ีการจดัท าบญัชี 
    ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตตามภารกิจหลกัไดค้รบถว้น 
5. ก  ากบั ติดตาม การประหยดัพลงังาน (Monitoring System) ตามมาตรการ
ประหยดัพลงังานของกรม 
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(15)  ภายในองคก์รมีแนวทางในการเรียนรู้ขององคก์รและมีการแลกเปล่ียนความรู้อยา่งไร (#) 
             ส านกัชลประทานท่ี 5 ไดน้ าระบบการจดัการความรู้ (Knowledge  Management) มาใชเ้พื่อ
เป็นแนวทางในการจดัระบบการเรียนรู้ ทั้งน้ีผูบ้ริหารสูงสุดท าหนา้ท่ีเป็น Chief Knowledge Officer 
หรือ CKO และมีการแต่งตั้งทีมงานจดัการความรู้(KM Team) เพื่อรับผิดชอบการด าเนินงาน ซ่ึง 
KM Team ไดมี้การจดัประชุมใหทุ้กหน่วยงานไดมี้ส่วนร่วมในการบ่งช้ีความรู้ท่ีจ  าเป็นตอ้งมีในการ
ปฏิบติังานเพ่ือให้ภารกิจต่างๆ บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ
และเลือกองค์ความรู้ท่ีมีความส าคัญมาด าเนินการจดัการความรู้ โดยจัดท าเป็นแผนการจัดการ
ความรู้ให้ผูบ้ริหารสูงสุดพิจารณาให้ความเห็นชอบเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานในแต่ละปี   
ซ่ึงมีการด าเนินการอย่างต่อเน่ืองมาตั้งแต่ปีงบประมาณ 2549 ทั้ งน้ี มีการถ่ายทอดแผนไปสู่การ
ปฏิบัติในระดับต่างๆอย่างทั่วถึงทั้ งองค์กร ผ่านการส่ือสารหลายๆทาง ได้แก่ ทางเอกสาร 
หนังสือเวียน วารสารข่าว Website และการช้ีแจงในการประชุมทั้งในระดบัผูบ้ริหาร และในระดบั
ส านักและกองต่างๆ ในแผนการจดัการความรู้ดังกล่าวจะประกอบดว้ยกิจกรรมท่ีส าคญัๆ ไดแ้ก่ 
การรวบรวมองคค์วามรู้ท่ีมีอยูใ่นส่วนราชการมาพฒันาเป็นฐานขอ้มูลความรู้ ในรูปของ Knowledge 
File การจัดท าคลังความรู้ Knowledge Asset) เผยแพร่ใน Knowledge Center   ซ่ึงอยู่ในระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศของส่วนราชการ เพื่อใหบุ้คลากรทุกคนในองคก์รสามารถสืบคน้และเขา้ถึง
ความรู้ไดโ้ดยสะดวก   เสริมสร้างและพฒันาความรู้ของบุคลากรอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอโดยมี
แผนพฒันาบุคคลท่ีสอดคลอ้งกบัพนัธกิจและเป้าประสงค์ของส่วนราชการ  รวมทั้งแสวงหาความรู้
และเทคโนโลยีใหม่ๆจากหน่วยงานภายนอกในลกัษณะของการศึกษา ดูงาน  และโครงการความ
ร่วมมือและความช่วยเหลือต่างๆ ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ   ตลอดจนมีกิจกรรมเพื่อ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในส่วนราชการโดยการจดักิจกรรมให้มีการถ่ายทอด แลกเปล่ียน
การเรียนรู้  ในหลายรูปแบบ ไดแ้ก่ การจดัเสวนาทางวิชาการ การถ่ายทอดแลกเปล่ียนความรู้ผ่าน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น Webpage  Web Blog  และ Webboard  และการแต่งตั้งทีมข้าม
สายงาน (Cross Functional Team) ในลกัษณะของทีมงาน คณะกรรมการ หรือคณะท างานต่างๆ 
เพ่ือแลกเปล่ียนความรู้ความคิดเห็นในการปฏิบติังานร่วมกนั   อีกทั้งยงัมีการส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้
การน าความรู้มาใชป้ระโยชน์ในการปฏิบติังานใหม้ีประสิทธิภาพ  โดยก าหนดแนวทางให้มีการน า
ความรู้ท่ีไดม้ีการพฒันาหรือสร้างข้ึนจากกระบวนการจดัการความรู้มาใชใ้นการวางแผนในการ
พฒันาและปรับปรุงการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน และมีการจดักิจกรรมเพื่อยกยอ่ง ชมเชย
และใหร้างวลัแก่ผูท่ี้มีผลงานการเรียนรู้ดีเด่น หรือมีผลงานท่ีเป็นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์หรือเป็น
นวตักรรม    โดยแต่ละกิจกรรมมีการก าหนดเป้าหมายตวัช้ีวดัในการด าเนินงานท่ีเป็นรูปธรรมและ
สามารถวดัได้ รวมทั้งมีการก าหนดตัวผูรั้บผิดชอบ และระยะเวลาในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน   
ตลอดจนมีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองทุก 3 เดือน เพ่ือใหส้ามารถน าผลการ
ด าเนินการไปพิจารณาทบทวนและปรับปรุงการด าเนินงานใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายท่ีก  าหนดไว ้
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(16)  ขอ้มูลสรุปของโครงการส่งน ้ าและบ ารุงรักษาและโครงการชลประทาน           
  ข้อมูลสรุปของโครงการส่งน า้และบ ารุงรักษาและโครงการชลประทาน 

ข้อมูลทั่วไป 

1. โครงการชลประทานเลย จงัหวดัเลย  สชป. ท่ี 5   

2. ท่ีตั้งหวังานของโครงการ เลขท่ี  -  หมู่ท่ี -  ต าบลกดุป่อง อ  าเภอเมือง จงัหวดัเลย

รหสัไปรษณีย ์42000  โทรศพัท ์ 042-811-111 

3. โครงการก่อสร้างเสร็จปี พ.ศ.2493 

4. รายละเอียดโครงการในความรับผดิชอบ 

 

โครงการ 

ประเภท ก่อ 

สร้าง

เสร็จปี 

ฝสบ. 

ที่รับ

ผิด 

ชอบ 

ปริมาณ

เกบ็กกั 

สูงสุด 

ปริมาณ

เกบ็กกั 

ต ่าสุด 

ปริมาณ

น ้า

สูงสุด 

(Q/s) 

ปริมาณ

น ้า

ต  ่าสุด 

(Q/s) 

พื้นท่ี

โครงการ 

(ไร่) 

พื้นท่ี

ชลประทาน 

(ไร่) 

ฝายหว้ยน ้าหมาน ฝายทดน ้า 2493 1 - - 466 - 5,538 423 

อ่างเกบ็น ้าหว้ยน ้าหมาน อ่างเกบ็น ้า 2533 1 26.500 1.465 257 - 3,840 916 

อ่างเกบ็น ้าหว้ยน ้าพาว อ่างเกบ็น ้า 2499 1 1.364 0.030 19.00 - 1,739 900 

อ่างเกบ็น ้าหว้ยแหว้ อ่างเกบ็น ้า 2511 1 2.730 0.188 26.00 - 1,461 731 

อ่างเกบ็น ้าหว้ยนอ้ย อ่างเกบ็น ้า 2494 1 0.355 0.092 10.18 - 1,729 285 

อ่างเกบ็น ้าหว้ยน ้าวกั อ่างเกบ็น ้า 2494 1 0.664 0.216 19.00 - 1,125 410 

อ่างเกบ็น ้าหว้ยน ้าสวย อ่างเกบ็น ้า 2527 2 3.300 0.073 23.03 - 2,723 424 

อ่างเกบ็น ้าหว้ยโป่ง อ่างเกบ็น ้า 2525 2 0.297 0.069 9.60 - 715 146 

อ่างเกบ็น ้าหว้ยชม อ่างเกบ็น ้า 2525 2 0.308 0.079 19.19 - 500 123 

อ่างเกบ็น ้าหว้ยไร่ อ่างเกบ็น ้า 2525 2 0.220 0.062 20.15 - 500 125 

อ่างเกบ็น ้าหว้ยลิ้นควาย อ่างเกบ็น ้า 2538 2 29.000 2.000 151 - 18,000 5,903 

อ่างเกบ็น ้าหว้ยอีเลิศ อ่างเกบ็น ้า 2496 3 1.431 0.100 25.00 - 3,046 2,300 

อ่างเกบ็น ้าหว้ยยาง อ่างเกบ็น ้า 2509 3 3.713 0.721 19.00 - 2,962 2,032 

ฝายยางบา้นติดต่อ ฝายทดน ้า 2549 1 - - - - 5 - 

อ่างฯศูนยพ์นัธ์ไมห้ว้ยศอก อ่างเกบ็น ้า 2525 4 0.050 - - - 55 35 

ระบบส่งน ้าหว้ยศอก ระบบส่งน ้า 2541 4 - - - - 50 42 

ฝายหว้ยน ้าผกั ฝายทดน ้า 2544 4 - - - - 420 180 

อ่างฯสถานีเกษตรที่สูงภูเรือ อ่างเกบ็น ้า 2546 4 0.200 - - - 329 - 

อ่างฯหว้ยโขงชา้ง อ่างเกบ็น ้า 2551 4 0.090 - - - 245 - 
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ฝายทดน ้าหว้ยน ้าหมนั ฝายทดน ้า 2552 4 - - - - 247 - 

ฝายบา้นเด่ิน ฝายทดน ้า 2554 4 - - - - 10 - 

อ่างฯหว้ยเหวหวะ อ่างเกบ็น ้า 2526 1 0.270 - - - 35 15 

อ่างฯหว้ยขนั อ่างเกบ็น ้า 2542 1 0.168 - - - 185 165 

อ่างฯบา้นน ้าแคม อ่างเกบ็น ้า 2545 1 0.049 - - - 570 550 

อ่างฯหว้ยหาดเบ้ีย อ่างเกบ็น ้า 2544 2 0.051 - - - 73 - 

อ่างฯหว้ยถ ้าใหญ่ อ่างเกบ็น ้า 2528 2 0.090 - - - 330 246 

อ่างฯหว้ยซวก อ่างเกบ็น ้า 2543 2 0.170 - - - 40 - 

อ่างฯหว้ยเหมืองนา อ่างเกบ็น ้า 2545 4 0.126 - - - 308 254 

อ่างฯหว้ยบุ่ง อ่างเกบ็น ้า 2530 4 0.170 - - - 628 608 

ฝายหว้ยโป่ง ฝายทดน ้า 2530 4 - - - - 10 - 

ฝายบา้นนาผกักา้ม ฝายทดน ้า 2551 4 - - - - 557 - 

อ่างฯหว้ยม่วง อ่างเกบ็น ้า 2552 2 0.367 - - - 354 - 

อ่างฯหว้ยน ้าก  ่า อ่างเกบ็น ้า 2553 2 0.760 - - - 451 - 

ฝายหว้ยกอก ฝายทดน ้า 2554 4 - - - - 10 - 

ฝายยางบา้นท่าทิศเฮือง ฝายทดน ้า 2555 3 - - - - 1,200 1,200 

ขุดสระน ้าสนบัสนุนศูนยพ์ฒันา

ปศุสัตวด่์านซ้าย 
สระน ้า 2554 4 0.02  - - -  - - 

ผาเกิ้ง-ผานาง อ่างเกบ็น ้า 2524 3 0.072 - - - 210 200 

ผาบ่าว-ผาสาว อ่างเกบ็น ้า 2534 3 0.070 - - - 110 100 

อ่างฯหว้ยน ้าเทา อ่างเกบ็น ้า 2531 1 0.610 - - - 1,256 1,236 

อ่างฯหว้ยสร้างโทน อ่างเกบ็น ้า 2532 1 0.440 - - - 665 645 

ฝายบา้นโนนกกหาด ฝายทดน ้า 2531 3 - - - - 1,020 1,000 

อ่างฯหว้ยหมากหมาง อ่างเกบ็น ้า 2531 3 0.450 - - - 1,020 1,000 

อ่างฯหว้ยน ้าคู ้ อ่างเกบ็น ้า 2532 3 1.420 - - - 2,027 2,007 

อ่างฯหว้ยกลม อ่างเกบ็น ้า 2535 2 0.900 - - - 115 96 

อ่างหว้ยเม่ียง อ่างเกบ็น ้า 2535 2 0.120 - - - 124 104 

รวม    76.546 5.095 1,064.15 - 56,537 24,411 
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5. โครงการชลประทานเลย  ประกอบดว้ยฝ่ายส่งน ้ าและบ ารุงรักษา จ  านวน 4  ฝ่าย  โดย

ฝ่ายส่งน ้ าและบ ารุงรักษามีท่ีตั้ง ดงัน้ี 

 ท่ีตั้งหวังานของฝ่ายส่งน ้ าและบ ารุงรักษาท่ี 1 ต าบลน ้ าหมาน   อ  าเภอเมือง  จงัหวดั

เลย  รหสัไปรษณีย ์42000  โทรศพัท ์042-801-025 

o มีโครงการในความรับผดิชอบ ..12... โครงการ  มีพ้ืนท่ีโครงการ  ...18,148...ไร่  

มีพ้ืนท่ีชลประทาน .6,276... ไร่  มีอตัราก าลงัรวม ..9..  คน 

 ท่ีตั้งหวังานของฝ่ายส่งน ้ าและบ ารุงรักษาท่ี...2... เลขท่ี..…-……. หมูท่ี่…-…….  

ต าบล….…นาดว้ง…….   อ  าเภอ…..…นาดว้ง…....  จงัหวดั……เลย……..  

รหสัไปรษณีย…์42210….  โทรศพัท…์042-891-400…. 

o มีโครงการในความรับผดิชอบ ..12... โครงการ  มีพ้ืนท่ีโครงการ  ..23,925....ไร่  

มีพ้ืนท่ีชลประทาน .7,177... ไร่  มีอตัราก าลงัรวม ...5...  คน 

 ท่ีตั้งหวังานของฝ่ายส่งน ้ าและบ ารุงรักษาท่ี...3... เลขท่ี..…-……. หมูท่ี่…-…….  

ต าบล….…วงัสะพุง…….   อ  าเภอ…..…วงัสะพุง…....  จงัหวดั……เลย……..  

รหสัไปรษณีย…์42130….  โทรศพัท…์042-801170…. 

o มีโครงการในความรับผดิชอบ ...8.. โครงการ  มีพ้ืนท่ีโครงการ  ...11,595.......ไร่  

มีพ้ืนท่ีชลประทาน .9,839... ไร่  มีอตัราก าลงัรวม .10...  คน 

 ท่ีตั้งหวังานของฝ่ายส่งน ้ าและบ ารุงรักษาท่ี...4... เลขท่ี..…-……. หมูท่ี่…-…….   

ต  าบล….…กุดป่อง…….   อ  าเภอ…..…เมือง.…....  จงัหวดั……เลย……..  

รหสัไปรษณีย…์42000….  โทรศพัท…์042-811-111... 

o มีโครงการในความรับผดิชอบ ..12... โครงการ  มีพ้ืนท่ีโครงการ  ....2,869......ไร่  

มีพ้ืนท่ีชลประทาน .1,119.. ไร่  มีอตัราก าลงัรวม .3...  คน 
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แผนทีโ่ครงการและฝ่ายสง่น า้และบ ารุงรกัษา 

 

6.  คลองส่งน ้ า       รวม ……120……   สาย รวมความยาว ………111.821………. กม. 

7. คลองระบายน ้ า   รวม……-………สาย รวมความยาว  ………-…..…. กม. 

8. ระบบแปลงนา 

 จดัรูปท่ีดิน จ านวน……-…..ไร่  คูส่งน ้ า………-.……สาย  รวมความยาว…-. กม. 

 คูระบายน ้ า……-……สาย  รวมความยาว………-……. กม. 

 คนัคูน ้ า  จ านวน…4,739…..ไร่  คูส่งน ้ า…47…สาย  รวมความยาว..24.205.. กม. 

 คูระบายน ้ า……-………สาย  รวมความยาว………-………. กม. 

9. จ านวนสถานีวดัน ้ าฝน ……13…… แห่ง จ  านวนสถานีวดัการระเหย …..2…… แห่ง 

10. ปริมาณฝนเฉล่ีย ………1,235…… มม./ปี      อตัราการระเหยเฉล่ีย …1,278.08…  มม./ปี 

11. มพีืน้ทีโ่ครงการในความรับผดิชอบรวม ..56,537.. ไร่ เป็นพ้ืนท่ีชลประทานรวม.24,411.ไร่ 

12. ปริมาณน ้ าท่ีใชใ้นการเพาะปลูกพืชฤดูฝนทั้งหมด ………24.59…….…..ลา้น ลบ.ม. 

13. ปริมาณน ้ าท่ีใชใ้นการเพาะปลูกพืชฤดูแลง้ทั้งหมด………35.74………..ลา้น ลบ.ม. 

14. กิจกรรมการใชน้ ้ า 



 - 22 - 

o  เพื่อการประปา   จ านวน………6.4……..ลา้น ลบ.ม./ปี 

o  เพื่อการอุตสาหกรรม  จ านวน………-…...….. ลบ.ม./ปี 

o  เพ่ือผลกัดนัน ้ าเค็ม  จ านวน………-…...….. ลบ.ม./ปี 

o  เพื่อการเกษตร   จ านวน……60.33…….. ลบ.ม./ปี 

o  เพื่อการรักษาระบบนิเวศน ์ จ านวน………-……….. ลบ.ม./ปี 

o  เพื่อลา้งดิน   จ านวน………-.….….. ลบ.ม./ปี 

o  อ่ืน ๆ (ระบ)ุ …พร่องน ้ า…….…. จ านวน……28.04..….. ลบ.ม./ปี 

15. จ านวนองคก์รผูใ้ชน้ ้ าฯ ในปัจจุบนั 

o สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าชลประทาน……-……….สหกรณ์ พ้ืนท่ี……-……..ไร่ 

o สมาคมผูใ้ชน้ ้ าชลประทาน………-……..สมาคม พ้ืนท่ี……-……..ไร่ 

o กลุ่มบริหารการใชน้ ้ าชลประทาน…36……กลุ่ม พ้ืนท่ี.28,241.30..ไร่ 

o กลุ่มเกษตรกรผูใ้ชน้ ้ าชลประทาน……-...…กลุ่ม พ้ืนท่ี…..…-……..ไร่ 

o กลุ่มผูใ้ชน้ ้ าชลประทานพ้ืนฐาน.....232……กลุ่ม พ้ืนท่ี…16,767…..ไร่ 

o รวม       พ้ืนท่ี…28,241.30..ไร่ 

 

16. จ านวนครัวเรือนในพ้ืนท่ี ……3,423…… ครัวเรือน 

17. พ้ืนท่ีถือครองเฉล่ีย ……8………ไร่/ครัวเรือน 

18. รายไดโ้ดยเฉล่ีย ……62,942….…..บาท/ครัวเรือน 
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19. งบประมาณท่ีไดรั้บ  
 

รายการ ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 

งบเงินเดือน 16,751,030 17,125,555 15,929,860 
งบบริหาร 1,351,061 1,583,188 1,712,261 
งบซ่อมแซมบ ารุงรักษา 80,302,583 61,251,675 24,853,286 
งบปรับปรุง 11,843,300 12,134,500 9,768,940 
อ่ืน ๆ  (แยกรายการ) - - - 
จดัหาแหล่งน ้ าและเพ่ิมพ้ืนท่ี
ชลประทาน 

90,255,400 20,793,700 58,419,276 

งบรายจ่ายอ่ืน 971,140 275,200 235,400 

รวม 201,474,514 113,163,818 110,919,023 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


